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Enunciado:

El enunciado es sin duda uno de los valores clave de la unidad docente, no es ingenuo,
no es voluntarioso, ni una palmadita en la espalda del arquitecto que creen querer ser,
frente a eso, es incisivo, pragmatico y critico.

El enunciado propone intervenir en el poligono de Urtinsa en Alcorcon, la pertinencia
de este enunciado se basa en el proceso de terciarizacion que se da en este tipo de tejidos
industriales préximos a nucleos urbanos, esto sucede, por un lado por el desplazamiento
de las técnicas pesadas hacia zonas mas alejadas, por el desarrollo en occidente de mode-
los competitivos basados en la alta tecnologia y la calidad, mas que en la productividad
industrial, asi podemos encontrar en estos poligonos cada vez mas industrias de alto
valor afiadido, relacionadas con lo sanitario, el disefio y la alta tecnologia.

Se pide que el proyecto independientemente de su tamafo, contenga una propuesta de
escala urbana, y se persigue que el alumnos entienda y opere en varias escalas al mismo
tiempo, entendiendo que no e sun problema de tamaro, que el encuentro de un edificoi
con el suelo, es ciudad, y que el detalle constructivo también puede ser ciudad, y que los
fendmenos de la arquitectura pueden suceder desde distintas escalas.

No se persigue un formato concreto de entrega, pero si que los dibujos sean precisos y
con intencion, la definicién del contexto es en si mismo proyecto y conocimeinto a tra-
vés del dibujo, y el proyecto dibujado como extension de ese contexto, frente al proyecto
como objeto. Estas nociones que trascienden lo grafico hacia lo proyectual estan presen-
tes desde los primeros pasos hasta la entrega final y es clave en la manera de evaluar el
trabajo de los alumnos.



Gestion de grupo:

Uno de los retos de participar de una unidad docente con un grupo de casi 70 alumnos
es coordinar la comuwvnicacion, el trabajo, las entregas, etc. La tarea mas sencilla como
elaborar una lista de alumnos se vuelve compleja, confusa, llena de rectificaciones, etc.

Documentos colaborativos:

La estrategia que se propuso para empezar a construir un sistema de comunicacién y
gestion del grupo, fue colaborativa a traves de documentos online, resultando ser un éxi-
to, ya que se trasladaba sobre los alumnos una parte de la responsabilidad de la gestion
del grupo, al fin y al cabo, el grupo funciona en la medida en la que es grupo y no indivi-
duos aislados.

Este estrategia que un principio aliviaba y favorecia la gestion del grupo para los profeso-
res, resulto ser una herramienta mucho mas util aun par alos alumnos, que muy rapida-
mente empezar a utilizarla para comunicarse entre ellos, afiadiendo documentos nuevos,
y gestionando tareas en grupo.
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El blog:

A todos los alumnos se les exige como compromiso del curso, que creen un blog, que

a modo de vitacora vaya registrando sus avances y sus entregas. Este blog sirve por un
lado apra tener un mejor control sobre un grupo tan grande de alumnso y saber quien
ha entregado, quien no ha entregado, poder comprobar la trayectoria hasta el momento
del alumno, etc.

De nuevo esta herramienta que en un principio nace para agilizar y mejorar desde la
docencia, se transformo en una herramienta para el desarrollo de sus proyectos, ya que
se les invito a utilizar, intercambiar y apropiarse de material de sus compaferos, funcio-
nando como un repositorio de informacién y trabajo del grupo.



TR Thisk

ey
PE Sl Line
il ]
e Pt
.t
Sy § wann
U Larrigm Ridcigmrs

o TR PR
L
[ Sp—
Ftsrigm.

R LER T
B ]
.1'? itk brga 4 s
Pt g mten
FE R e abmre g b
Hezw
o BT fotal
i

-~
Ko §man
T k. Nk

>

L

]
PR Treles W v, Wlanas

Ligasr Jazarium
[

Wen § e

S Sman

| e—

ot Mt

acT 7 maa

P g i Bl sty
walrmgh i

K g dans
ek janien
Al
i
A

Faer § mnun

i

P g faia
L T

Moy g et
P GALLS MORTNA CTALL
- ETRARL TRl



Viajes académicos:

La unidad propone un viaje en el cuatrimestre de otofio, esta vez a Berlin. El viaje es
comun a los alumnos de grado, los de master habilitante y los del MPAA. El viaje no esta
estrictamente relacionado en su itinerario con los temas que se tratan en el curso, pero
es que visitar la filarmonica de Berlin o la embajada de los Paises Bajos, son experien-
cias relacionadas con todo lo que uno haga, y enriquecedoras por encima de cualquier
enunciado.

El itinerario mas interesante, menos obvio, y mas propio de la unidad docente, es el que
consiste en visitar estudios de arquitectura o practicas dirigidas por arquitectos, poco
convencionales, asi mismo se visitaron también estudios muy consolidados como Sauer-
bruch Hutton. Dentro de ese itinerario se visitaron obras contemporaneas de arquitec-
tura, poco publicadas o conocidas, y verdaderamente interesantes para los alumnos de
cara a contemplar nuevas maneras de operar en arquitectura, como una rehabilitacion
museistica de fuerte caracter en la Hamburger Bahnhof.
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Metodologias experimentales:

Metodolégicamente el curso se desarrolla de manera convencional en su amyor parte,
hay un enunciado y se van pidiendo unos avances concretos de una semana a la siguien-
te, correcciones en clase, referencias etc. Sin embargo, en esa dindmica convencional, y
digo convencional en el mejor de los sentidos, como ortodoxa, se infiltran experimentos
metodoldgicos como las correcciones “One to One”.

Las correcciones One to One:

Se desarrollaron con los alumnos de la unidad de Almudena Ribot. El método es analo-
go al sistema de citas speed dating, es decir, cada persona corrige al que tiene enfrente
durante 5 minutos, cuando suena el silvato se desplaza una silla hacia su izquierda y es
corregido durante cinco minutos. Este método ademas de ofrecerles un bombardeo de
visiones muy fructifero por parte de sus compaiieros, sirve casi como terapia desneuroti-
zante respecto a los complejos de ego o de autoria, tan comunes en la escuela, el proyecto
de uno casi deja de ser de uno, y es una construccion grupal, el éxito de un proyecto se
siente como éxito del grupo, ya que todos, de algin modo han participado de él.

La aproximacion profesional al trabajo:

Durante ambos cuatrimestres y por lo que escucho a Juan Herreros, es un enfoque cons-
tante tanto en grado como en master habilitante, a los alumnso se les empuja a ejercitar
musvculos mas propios del mundo profesional que del académico, por desgracia. Hablar
y expresarse de manera correcta en publico, preparar sus exposiciones con un guién y
ser claros transmitiendo las ideas. Cumplir con los encargos que se hacen, si un alumno
considera que su proyecto requiere un documento que no forma parte del encargo, ten-
dra que cumplir primero con lo acordado y anadir ademas sus documentos personales.
Se transmite claramente la idea de compromiso con el trabajo, y la responsabilidad con el
grupo, en el sentido de que uno no viene a clase a corregir su proyecto, participa, como
sucede en una oficina, del dia a dia del grupo.




Impresiones personales:

Mi experiencia en el periodo de mentoria ha sido altamente satisfactoria, si bien es cierto
que he tenido y mantengo una experiencia docente constante, no la habia desarrollado
en el contexto del grado de arquitectura y en grupos tan amplios de alumnos, ni tutelado
por profesores con mucha experiencia docente.

De la experiencia de los profesores que me han rodeado he extraido muchas lecciones,
quizas la mas importante es la responsabilidad con las palabras y los mensajes, una
ironia o un sarcasmo, un comentario ligero, cualquier cosa que decimos queda para el
alumno anotada mentalmente cuando no en su libreta. La responsabilidad de medir lo
que se dice como el que anade ingredientes en un guiso, dificilmente pueda rectificarse
una dosis o un ingrediente equivocado.

La satisfaccion de los alumnos con el curso, reside especialmente en lo no convencional
y ambicioso del enunciado y las reflexiones que se esperan de ellos a todas las escalas de
las intervenciones, desde la estrategia urbana, el espacio arquitectdnico, la construccuion
o la definicion de las sensaciones corporales que uno experimenta en su proyecto.

Como aviso a navegantes, no se si es una critica general al funcionamiento docente de

la asignatura de proyectos, si podria decir, que la escuela ha funcionado historicamente
apoyandose en el nivel excelente de su alumnado, esa realidad en los ultimos afos, con la
caida de la nota de corte, y mas alld de que esa nota sea un baremo orientativo, ha cam-
biado dramadticamente, y quizas es hora de que la responsabilidad para la excelencia deje
de recaer tanto sobre los alumnos y empiece a producir programas y desarrollos metodo-
légicos mucho mds compactos.

Apunte sobre la instrumentacion digital en la asignatura de proyectos:

Se ha detectado claramente una deficiencia en el uso de los medios digitales como herr-
maienta proyectual, este analfabetismo digital, viene producido por el descuido comple-
to que la enseflanza en los primero cursos tiene respecto a las herramientas digitales.

Es necesario no solo el aprendizaje del instrumento, sino un aprendizaje desde posturas
criticas y profundas entorno al uso de las herramientas y las implicaciones aparejadas a
ellas. Las implicaciones de elegir una herramienta u otra van desde lo politico y lo social,
hasta la estética, o la sensibilidad personal. Es fundamental entender la herramienta mas
alla del mero instrumento, y no desligarla de los procesos intelectuales del proyecto.

Llegamos tarde, y para corregir esa situacion sin duda es necesario un plan de choque
urgente, en caso contrario, tendremos a alumnos que con herramientas digitales desarro-
llan proyectos analdgicos, que dibujan con ordenador pero no programan, que piensan
en zonificar y no en algoritmos, que piensan en maquetas y no en prototipos digitales,
que hacen dibujos de flechas y no simulaciones avanzadas, etc.



