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AP: Pepa Cassinello es profesora de
Construccion de la Escuela [ETSAM] y
también es la responsable de alumnado

de la Escuela. Concha Lapayese es
profesora de Proyectos, como sabéis la
mayoria, y ademas es la responsable de
Exposiciones y Cultura de la Escuela. Y
por otra parte Diego Garcia-Setién es
profesor de Proyectos; ademas de en la
ensefanza de Grado, en estos Ultimos

dos anos se ha centrado en la asignatura
de ColLaboratorio, que es una nueva

forma de aprendizaje y de relacion un

poco mas especifica con la geometria 'y la
investigacion [ver didlogos de docencia 01].
Por otro lado tenemos también a Luz
Fernandez Valderrama, que es profesora
de la Universidad de Sevilla, profesora de
Proyectos. Y a Carlos Lara, que es profesor
y secretario de la Escuela de Valparaiso.

Bien, ya estamos todos presentados y
yo empezaria por una cuestion que Pepa
[Cassinello] puede comentar desde su
puesto de responsable de alumnado de
Escuela: De aqui estan saliendo muchos
talentos, ¢ pero hay alguna forma de
conducir a esos talentos para que se

les haga el camino mas facil? A través
de becas, a través de su integracion en
algunas escuelas o a través de cuestiones
de este tipo.

PC: Cualquiera, por mucho éxito que tenga
en los estudios, si acaba en la Universidad
y se ve solo, realmente sufre una depresion,
una pérdida de ilusion, tremenda. Luego
parece que la sociedad estéa obligada, y
también las universidades, a afadir en

su reparto, ademas de conocimiento,
ilusion, interés por una profesion, y también
esperanza. La esperanza de que hay un
camino y una vida, que las situaciones
cambian.

A este respecto, yo acepté hace dos afios,
me parece, la Subdireccion de alumnos

[de la ETSAM]. Aqui tenemos 7.000
alumnos matriculados. Al lado del Pratt
Institute o de muchas otras, es una masa
critica alucinante; en la cual hay muchos
problemas, y hay cosas que se necesitan ir
pensando también.

Entonces, una de las cosas que estoy
desarrollando desde que entré, y todavia
no hemos estrenado, es montar la
Asociacion de Antiguos Alumnos, algo que
curiosamente en esta escuela no existe,

y es la escuela mas antigua de Espana,
nacida —que yo no lo sabia- en 1844. Una
fecha muy especial, porque hacia poco que
habia nacido una manera revolucionaria

de ensefanza, que supone un punto de
inflexion, con el invento del kindergarten,
algo que aplica la Bauhaus.

La asociacion lo que pretende, como
todas en el fondo, es ser un seno para
acoger a los antiguos alumnos. En eso es
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como todas: tener actividades culturales,
actividades deportivas... pero hemos
querido darle un caracter totalmente
distinto, del siglo XXI.

Tenemos la red, el potencial de la red es
fundamental. Pretendemos tejer, a través
de la plataforma Alumnia, una red de gente
de muchas culturas, gente muy distinta, de
distintas religiones y credos y pluralidad,
pero unidos en un paraguas comun

que no tiene color ni bandera que es la
arquitectura, ese destino comun.

Y bajo ese destino es esa unién, con un
potencial muy grande. Pero un potencial
que pretende insertar en la sociedad a
todo aquel que ha sido antiguo alumno. Si
sSomos muchos atraeremos a muchos.
Hemos tratado de inventar un tejido, un
solar que estamos construyendo y dentro
de poco saldra a la luz, en el cual hay
cabida para todos, para todos los antiguos
alumnos que quieran entrar, tener un blog,
ser visibles... A cambio de ser visibles,

las empresas, la industria, la sociedad no
s6lo conoceré la calidad de los arquitectos
ETSAM sino que ellos mismos apoyaran

y nos daran facilidades para insertar en la
sociedad a nuestros alumnos.

AP: Pero es un espacio virtual, no es
espacio fisico...

PC: Si. Bueno, no es espacio fisico...
Tendréa aqui [en la ETSAM] la sede pero

en el fondo lo que pretendemos es que
tenga sedes en una red en distintos puntos,
donde estén realmente los alumnos.

Al final, esta planteado en defensa

de la calidad de la arquitectura.

Hoy en dia es muy
importante defender
la calidad, demostrar
a la sociedad a la
cual pertenecemos
cual es la imagen

del arquitecto y para
qué servimos, que
también es algo que a
los alumnos hay que
transmitirles.

Otra de las actividades son los foros
de préacticas. Lo hemos empezado.
Vienen pocas empresas de momento,
pero vienen empresas que demuestran
a los alumnos cuéles son todos

los potenciales, los campos donde

un arquitecto puede intervenir. El
mundo del diseiho, por
ejemplo, en el fondo
es arquitectura, es la
construccion de una
idea.

A mi la construccién no me interesa, siendo
profesora titular de Construccion, no me
interesa nada. A mi lo que me interesa es

la arquitectura; cONStruir por
construir me parece
una sandez. No me gusta

ser como los animales, los animales
construyen, telas de arafa o... contamos
que son perfectas, pero hay una clave:

no son libres, y el hombre se mueve

por la libertad, la libertad te mueve y la
arquitectura es la construccion de una
idea desde la libertad; entendiendo que

la arquitectura, siendo la construccion de
una idea desde la libertad, tiene dos ramas
fundamentales para convertirte en profesor,
desde mi punto de vista.

Os hablaba de esa revolucion de cuando
nace nuestra escuela [ETSAM]: [Friedrich]
Frobel, que crea el primer kindergarten de
la historia en Alemania, era estudiante de
arquitectura, y dejo la carrera de arquitecto
para construir una idea, la de cémo
ensefar al hombre a ser libre y a construir
sus ideas. Se invento el kindergarten.
Entonces explica Frobel su sistema de
aprendizaje, que es el mismo que se utiliza
luego en la Bauhaus. El mismo que Frank
Lloyd Wright agradece a su madre, por
haberle ensefado y regalado sus juguetes.
Y me explico, por si alguno no conocéis

la historia, una historia apasionante, como
regalarle al hombre en su crecimiento el
aprendizaje hacia la libertad.

Y entonces se le ocurre lo siguiente:
¢,comMo hago que el hombre se sienta libre
y que innove, que aprenda a construir lo
no construido? Hay que regalar, un regalo
siempre le gusta a todo el mundo, un regalo
te invita, te motiva a buscar, te intriga.
Luego, un regalo tiene que estar envuelto,
si ya viene sin caja no tiene esa aportacion.
Crea cajas y dentro juguetes; es el inicio del
Lego, de las piezas geométricas sueltas,
desmontadas. Entonces el nifio abre la
cajay la sorpresa es que ha descubierto
algo que intenta, si o si, montar, construir...
Construye desde la libertad y el minimo
conocimiento, de entrada, de qué puede
hacer con esas piezas y eso qué significa.

AP: Pepa [a PC] y entonces, ahora que
estas construyendo esta pedagogia, yo lo
que quiero saber es, ;desde tu posicion de
responsable de alumnado, tratas de lidiar
como parte del gobierno de la Escuela
[ETSAM] con el plan de estudios que
tenemos? Que posiblemente, atendiendo
a Frébel o a quien fuera, podria enfocar el
aprendizaje de una forma nueva. ¢ Estais
trabajando con el alumnado en esta
cuestion?

PC: Si. Bien, comentabamos antes,
tenemos una masa de alumnos de 7.000

y de profesores de 400 y pico. Son voces
muy diferentes y maneras de enfocar
distintas.

El plan de estudios no te dice como usted
debe de trasmitir un conocimiento, no te

lo dice. En eso hay un libro, Ken Bain hizo
una tesis doctoral en Harvard sobre qué
hacen los profesores que tienen mas éxito
en las universidades [What the best College
teachers do]. Las conclusiones a la que
llega el libro son muy curiosas, para mi,

y ofrecen una vision basada en Frobel: el
profesor ideal tiene cuatro patas, como una
silla, cuatro patas...

De esas cuatro patas, la primera es

el conocimiento. Es deci, si no
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sabes eres un mal
profesor, y hay muchos
profesores en muchos
sitios que no saben;

no saben lo suficiente

para ensenarysecles veel
plumero. Lo que no se puede es pensar
que los alumnos son tontos. Eso es una
falta de respeto y de rigor, eso no se debe
hacer. Hay que tener conocimientos.

Pero, claro, con tener muchos
conocimientos y ser un erudito, no vale.
Hay muchos eruditos que son incapaces
de trasmitir con claridad un pensamiento.
La segunda, légicamente, es la claridad. Y
para tener claridad hay que saber mucho,
mucho. Pero ademas ha de ser uno claro, y
no todo el mundo es claro. La claridad.
Otra es la seduccion. Si tu no seduces

con la palabra al que tienes enfrente no

te escucha, entonces qué mas da que lo
que cuentes sea muy importante, si no

te escucha, solo te oye. Hay que seducir,
seducir con la palabra, poniéndole color,
mas alta o mas baja... seducir con la
mirada, con el silencio, con lo que sea,
cada uno tiene sus métodos y alguno
cuesta mucho encontrarlo. Hay que
seducir, esa seria la tercera pata.

Y la cuarta pata es la de ilusionar. Tu
puedes contar algo con gran tristeza,

0 puedes ser muy claro e ir al grano

de la cuestion, pero hay que ilusionar.

Por supuesto, ésta es una profesion

de vocacion, de ilusion, pero también
contribuyes a que la pierdan; porque tienes
unos idolos que te dan clase en donde sea
y la transmision se queda corta.

Claro, tampoco vale repartir aqui un
derroche de ilusion y de pasion alucinante
sin conocimiento. Entonces hicieron una
prueba que a mi me divierte horrores y que
en Harvard se conoce como el Dr. Fox.

El efecto Dr. Fox es que contrataron a un
actor de teatro y le explicaron una clase,
se la aprendié como si fuera un papel;
entonces le dijeron “ponle toda la pasion
del mundo”. Y, efectivamente, fue un éxito
en Harvard. Leyeron un curriculum falso, y
el Dr. Fox, que era un actor, dio una clase
de legal, de derecho, un tema aburridisimo;
y los alumnos lo pasaron barbaro. En las
encuestas entre los alumnos el mejor del
curso en Harvard habia sido el Dr. Fox,
que era un actor de teatro. Por lo cual,
efectivamente, no todo es convertirte en Dr.
Fox.

O sea, ese el problema y también el reto,
como siempre. El reto de la arquitectura, el
reto de la ensenanza...

AP: Bueno, eso se puede simplificar
diciendo hay gente que irradia pero no
alumbra.

PC: Exacto. Entonces bueno, ¢,qué
pasa? Pues desde el principio en
Construccion no se empieza a explicar
el ladrillo amarillo... Te quiero decir, no
se empieza asi, se empieza por hacer
un proyecto con los chicos, un proyecto
que muchas veces, para unir esfuerzos,
les proponemos que cojan el proyecto
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que estan haciendo con vosotros [en la
asignatura de Proyectos], la Iey del
minimo esfuerzo me
parece que debemos
de potenciarila en esta
Escuela [ETSAM] y

en todas, y vamos a construirlo.

Es lo mismo que el Lego, ese nifio que
descubre que vive en el mundo y que
cuando quiere construir una idea, como
existe la gravedad, hay cosas que van a
favor pero otras van en contra. Hay que
saber como funciona el mundo donde
vivimos para poder construir tus suenos.
Si no los construyes, los tienes. Nunca los
haces realidad, mala suerte, pero disfrutas

sofiando. L@ arquitectura
del papel para mi no
es arquitectura. Puede
montarse un discurso
de pensamiento
maravilloso, que
genere ideas a otros

que las construiran...
Pero la arquitectura vive, esta ahi, se
construye, rasca, envejece, forma parte de
la ciudad, nos cobija.

Entonces nosotros explicamos
construccion asi: desde un proyecto,

un proyecto que tratan de construir, un
proyecto que es una idea, una idea.
Entonces yo creo que es basico defender la
unién de que lo que quiero construir es una
idea y que esa idea la tengo que construir.

Dos palabras: idea y
construccion.

Al final en esta Escuela a mi me lo
ensefnaron dos profesores: Fernandez
Alba me ensefid que la arquitectura
tenia alma. Asi, de una manera tajante,
rotunda. Que no valia construir cualquier
cosa, habia que construir una idea. La
arquitectura produce sentimientos, y no
puedes despojar a la arquitectura de
esos sentimientos. Pero Oiza nos ensefié
que, efectivamente, construir es para
construir una idea: con cualquier cosa

que llevabamos y le ensefabamos la
primera pregunta [de
Oiza] era “¢Y como
va a construirla?”, y
decias: “Ay, eso no
lo he pensado”, y

te respondia: “Pues
entonces no ha
pensado nada”. O sea
sin construccién no
habia arquitectura.

AP: \oy a saltar y voy a preguntar algo a
Conchita [Lapayese].

Hay una cuestion que es también muy
importante y es: como responsable

del Area de Exposiciones y Cultura, la
Escuela [ETSAM|] tiene en ti depositadas

sus posibilidades de visibilidad maximas.
Sabemos que estéis haciendo muchas
cosas, jtenéis alguna estructura de
organizacion de todo eso?, ¢y apuntais en
alguna direccion determinada?

CL: El Area de Exposiciones tiene una
parte muy anquilosada, en el sentido de
que lo que hacemos es exponer. Yo le
pregunté a Luis Maldonado [director de

la ETSAM] que qué podiamos hacer con
presupuestos minimos para, al menos,
conseguir que no sélo se expongan

fines de carrera, es decir, que no soélo

se expongan proyectos concluidos sino
procesos de trabajo. Una de las cosas
que mas me gustaron es la que vosotros
[a GS] trabajais en el ColLaboratorio, que
se ha hecho dos veces. Es decir, que en la
Escuela se vayan viendo vuestras esferas
y vuestros prototipos, se pueda ver lo que
va produciendo el Master [MPAA], dar voz
a lo que se va produciendo tanto en Grado
como en Postgrado.

Yo hoy, repasando, me habia fijlado que
cuando Pepe Ballesteros y Javier Garcia
Mosteiro discutian entre lo digital y lo
analogico [ver dialogos de docencia 04];
Javier Garcia German dijo una cosa
interesante: que los espacios hibridos
entre lo analdgico y lo digital es donde
deberiamos de estar. Por otro lado [Javir
Garcia] Mosteiro defendia la biblioteca. Pero
bueno, la idea de esa especie de hibrido
entre analdgico y digital se discutié en ese
momento.

El siguiente dia estuvisteis discutiendo

con Maria Hurtado, que habia estado en
una universidad de Nueva York en la que
estaban con lo digital, lo digital dando
forma al pensamiento [ver didlogos de
docencia 05]. Que también era tan extrafio
como cuando Pepa [Cassinello] dice que
la idea es la clave del proyecto; yo creo,
en cambio, que el mundo es mucho mas
complejo.

Por otro lado Aimudena Ribot estaba
generando el Colaboratorio [ver didlogos
de docencia 06]. Es decir, espacios
intersticiales en la docencia de Grado y
Postgrado.

Y en ese dia, cuando hablaba Almudena
Ribot sobre la idea de colaboracion,
Ezquiaga lanzé una cosa que yo creo

que es importante y que romperia con

lo que nos pasa ahora entre urbanismo

y edificaciéon: esa manera de entender el
paisaje-territorio que no se daria en una
escuela de paisajismo sino una escuela de
conciencia de lugar. Con toda su accion
politica, econdmica y social. Yo creo que
eso si seria bueno que lo metieramos. Hay
escarceos que alguna vez tiene Ihaki Abalos
cuando hace sus campos prototipoldgicos
y entonces en el Master [MPAA] invita a
Salvador Rueda, el ambientélogo que
trabaja en Barcelona queriendo pensar

la ciudad. O sea, que yo creo que hay

intentos, p@ro en nuestro
plan de estudios

nos siguen faltando
espacios que permitan
que, igual que en
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el Pratt Institute,
tengamos cosas que
se hacen de modo

amateur,. y que deberiamos
incorporar en el Grado y Postgrado de tal
manera que en las exposiciones podamos
también contar cosas no tan previsibles
sobre lo arquitecténico, sino cosas que
sorprenden... porque hablan mas de un
pensamiento propositivo.

Luego otro dia estuvisteis con Atxu
Amann y ella hablaba de la docencia
como profesion [ver didlogos de docencia
04]. Incluso reivindicaba que habia que
plantear una innovacién como constante.
Y sin embargo Dario [Gazapo] cuestionaba
algo como que es fundamental negociar
en las escuelas publicas; reivindicar que
frente a la privada, la publica es la que
permite la negociacion. Luego volveremos
un poco a cerrar el circulo de que es en la
publica donde podriamos negociar, con las
dificultades de ser un organismo grande,
no entre departamentos sino en lineas de
interés.

Y luego, estuvieron aqui [Nicolas] Maruri

e [Izaskun] Chinchilla [ver dialogos de
docencia 08], y [Nicolas] Maruri, que era
muy escéptico, venia a decir que el valor
social o el posicionamiento social del
arquitecto no venia justificado porque,

por ejemplo, en la Bartlett hicieran cosas
bellisimas de formatividad dentro de los
ordenadores. Entonces él se cuestionaba
hasta qué punto estaba el valor ético o
social del arquitecto. Y [Izaskun] Chinchilla
organizaba sus constructos mentales.
Entonces, en ese mundo, a mi lo

que me gustaria es destacar
una idea que he
aprendido de la mano
de Javier Segui, que
es la idea del campo
dialégico, esa idea de
un aprendizaje y una
ensehanza dialégica
en la que ya no se
distingue entre alumno

y profesor. £so es fantastico. Es
decir, él lo que tiene es eso, un laboratorio,
y entonces en el laboratorio todos somos
investigadores. Cada uno tiene su grado

0 no de formacion, entonces es mas
eficaz un grupo 0 menos eficaz, pero
todos tenéis esa consigna. Que es algo
parecido a lo que yo ahora, por ejemplo,
estaba leyendo en el librito este Ultimo que
ha sacado Koolhaas, Sendas oniricas de
Singapur. En este libro que Koolhass ha

publicado dice que el arquitecto
-qque no sé si es
arquitecto o es gestor
de acontecimientos-,
cuando le interesa

la docencia, es

un constructor
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de un campo de
experimentacion,
de laboratorios
donde todos son

investigadores.

Entonces yo creo que los didlogos de
docencia deben construir un paisaje
docente donde cada uno vaya generando
su espiritu critico a partir de la idea
clasica de profesor-alumno de la mano
de [Javier] Segui, en la que descubrimos
que la docencia y la ensefanza no es una
situacion jerarquica sino una situacion de
margenes de confianza y de reciprocidad,
como dice él.

AP: Simplificando un poco el asunto, una
cuestion que si os interesa bastante desde
el Area de Exposiciones y Cultura de la
Escuela [ETSAM] es enfocar el asunto de
una manera no especifica sino mucho mas
abierta. Es decir, que no os encerrais en

la idea de una escuela de perfil profesional
sino que tratéis de desarrollar otra serie

de vias, como es la via de la investigacion
o del debate; otras vias un poco mas
pluridisciplinarias en las que haya una
intervencion de otros lugares.

CL: Es que yo hablaba como profesora,
ahora respecto al Area de Exposiciones,
como tal, pequenita: queria tener docencia,
queria tener investigacion, queria tener
cooperacion y queria tener una especie de
innovacion...

AP: Una cuestion que es importante, y

que has comentado, es que ese area es un
poquito endogamica. Quiero decir, que esta
muy centrada en el interés particular de los
arquitectos, y desde luego nos sirve mucho
de altavoz para captar a otras personas,

a otros campos de interés que puedan
interesarse también por lo que estan
haciendo, por ejemplo, en la asignatura
que esta llevando Diego [Garcia-Setién] con
Almudena Ribot, con Javier Garcia German
y con Ignacio Borrego. Lla cuestion es muy
especifica, muy especifica porque es una
cuestion muy de geometria e industria,
industrializacion de esa geometria.

GS: A mi me gustaria... La verdad es que
no sé como entrar en esta especie de
caos... me gustaria construir un poco de
didlogo entre nosotros y lanzar algunos
temas.

Bueno, yo me he quedado con una frase
de la presentacion que se ha hecho sobre
el Pratt Institute. Me he quedado con el
objetivo original: ‘Fundar una institucion
donde los alumnos aprendan los oficios a
través del uso habilidoso de sus manos’.
Este es un lema de plena Revolucion
Industrial, y por ahi es por donde yo
queria entrar. De algin modo me estaba
acordando de un libro estupendo que he
leido hace poco: El Artesano de Richard
Sennett [ver didlogos de docencia 01], que
habla de cultura material, del trabajo bien
hecho por el puro gusto de hacerlo bien...
Al leerlo, recuerdo haber pensado que en
esta Escuela [ETSAM], nos han educado -y
educamos- exactamente de esa manera,

formamos artesanos... y pensaba en lo
antiguo que era todo esto, y que realmente
deberiamos pensar mas en ello...

El ideario y deseo de Charles Pratt,
coinciden en el tiempo con la de tipos
como John Ruskin, el arquitecto romantico
y critico de la sociedad industrializada

del XIX, y creo que aquellos tiempos no

se correspondian con él, y ain menos

lo hacen hoy. Esa especie de idearios
relacionados con los oficios y lo manual, es
precisamente lo que ahora me gustaria que
desarrollaramos un poco.

A mi me gustaria saber, por ejemplo,

tu Pepa [a PC] que estas en la Escuela
[ETSAM], en otro Departamento [de
Construccion], ¢ COIMO Crees
que deberia cambiar el
modelo de enseianza
en esta Escuela, en

el siglo XXI? Ya ni
siquiera en tiempos

de la revolucion
industrial, sino en

los de la sociedad
postindustrial, en la
era de la informacion. v,
al hilo de lo que dijiste antes —por generar
un poco de debate- “a mi la construccion
no me interesa, construir por construir me
parece una sandez” te provocaria diciendo
que en el curso del que ya hemos hablado
[ColLaboratorio], precisamente partiamos
del “vamos a construir por construir”, sin
una idea, con sélo un material, y con una
herramienta concreta -una maquina de
corte laser 2D en el primer curso y una
fresadora 3D en el segundo-. No habia
proyecto, no habia programa, no habia un
tema sobre el que trabajar, sélo la intencion
de construir algo colaborativo, atendiendo
exclusivamente a una serie de parametros
de eficiencia, a partir de aquellas
restricciones.

Cuando iniciamos todo este asunto,
sabiamos que nos metiamos en el mundo
de los FablLabs, cuya red mundial se
caracteriza por la especial atencion a

la tecnologia, al software libre y a los
nuevos medios; nosotros queriamos

estar ahi, pero desde la frontera del
Departamento de Proyectos de la ETSAM,

ynos preguntabamos
precisamente como
podiamos estar en ese
lugar entre lo digital y
lo analdgico... Siendo
ese el espacio de
nuestros intereses,
éramos también
conscientes de que
éstos mismos, o
parecidos, han llevado
en los ultimos ainos a
que todas las escuelas
norteamericanas
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hayan producido unos
resultados que inciden
mucho en la formay
quiza menos en lo que
es la materializacion
de un proyecto
colaborativo.

Nosotros queriamos estar ahi,
aprovechando también la cultura material
de esta Escuela [ETSAM].

PC: Bueno, yo creo que entonces no me
he explicado bien... no me has entendido,
porque hablamos de lo mismo. Aimudena
Ribot vino a comentarme lo que ibais

a hacer y me parece espectacular y
maravilloso. No me he explicado bien...

O sea, a mi construir, pensar con las
manos, me parece fundamental para todo.
Creo que tocando se aprende, totalmente.
Si no tocas, yo creo que es mas dificil
aprender, ;no? Como a comer comiendo...
Hay que construir para aprender.

Y no tienes que tener una idea. Un nino
pequeno ¢,como va a tener una idea de qué
va a construir? No.

A través de eso se aprende, aprendes
como funciona el mundo.

Quiero decir, construir me parece una
experiencia maravillosa, y hay que construir.
No tener una idea es un tema aparte,
construyendo aprendes es a ser libre, y eso
es lo mas importante.

Pero lo que luego viene es cuando te
sientes profesional y arquitecto a la hora de
construir. A mi me parece una aberracion la
de construcciones que hay en esta ciudad y
en todas, construcciones que imitan.
Entonces quiero decir que son dos cosas
diferentes. Me parece maravillosa vuestra
experiencia, ojala hubiera millones mas de
experiencias y le diéramos mas trabajo a
Concha [Lapayese] que exponer. Incide

en la fase de construir, la fase de construir
antes de estar aprendiendo a ser libre, a ser
libre y ver como funciona el mundo.

Por lo tanto yo creo que andamos en la
misma onda perfectamente en ese sentido.

GS: Vale, entonces no hay debate...

Con esta asignatura queriamos tocar
algunos temas, que cuestionasen algunos
modelos de ensefanza practicados en esta
Escuela [ETSAM].

El Colaboratorio partia de la idea de

hacer un trabajo en equipo, con doce
estudiantes que trabajarian sobre un mismo

objetivo, construyendo asi
un modelo colectivo,
que no iba a ser algo
que representase a
otra cosa, sino que iba
a ser esa cosa en si
misma, de modo que
el modelo pondria en
cuestion el tema de la
representacion, a favor
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de la presentacion.

La representacion es un tema sobre el

que, en alguna otra charla se ha debatido
bastante. Creo que Izaskun [Chinchilla] y
Nico [Maruri] hablaban [ver didlogos de
docencia 08] sobre si esta Escuela era mas
la que aparentaba ser que la que era, visto
desde el resultado de los trabajos que aqui
se producian.

Nosotros queriamos poner en cuestion esa
idea del producto resultante del trabajo de
los alumnos, como algo real y no como algo
que representa a otro. Esto traia consigo
otro tema bastante delicado, y que tiene
que ver con la autoria, con la actividad
creativa e individual de cada personaje, que
es también otro tema complicado en esta
Escuela.

El ColLaboratorio es una asignatura
destinada a alumnos de segundo ciclo,

por lo que contamos con una mayoria de
alumnos que estan en PFC o casi, gente
ya formada; y ahi nos encontramos con
algunos problemas o ‘vicios’ que se han ido
generando, con el actual modelo docente,
durante toda la carrera y por parte de
todos, profesores y alumnos. Problemas
que hacen casi imposible situarles en un
escenario de negociacion colectiva, que
realmente fue el mayor handicap del primer
curso de Colaboratorio.

Este es otro tema del que también

me gustaria que hablaramos, sobre

todo, porque la profesi(m

no puede eludir esa
condicion de trabajo
en equipo y del
aprovechamiento de la
inteligencia colectiva,
y menos en la era de la
informacion.

AP: Claro, yo cuando preguntaba a Pepa
[Casinello], “Oye, la Asociacion de Alumnos,
que esta todavia en formacion, ¢no tiene
algo que opinar con respecto a como

se da clase en esta Escuela [ETSAM],

con respecto a los espacios con los que
cuenta?, /no hay alguna reivindicacion de
los estudiantes pidiendo, por ejemplo, que
los estrados se supriman? ;No hay algo al
respecto?”

PC: La Asociacion es para antiguos
alumnos, asi que la vision va a ser mucho
mayor porque todo el que quiera, sea de
esta Escuela [ETSAM] o de otra -el caso es
que sea ex alumno- va a estar enlazado ahi.
La convocatoria de que en las exposiciones
aqui no solo se expongan cosas que se
haga en esta Escuela sino en otras y de
alumnos de otro lado que también han sido
alumnos de aqui. O sea, ese reinventar un
espacio...

Esta Escuela es tan grande que yo me

llevo muchas alegrias cuando descubro

de repente algo que nos expone Concha
[Lapayese] y dices chapd, y te sientes

mas orgulloso todavia de tu Escuela
porque dices “Oye, hay gente con distintas
maneras de hacer, luchando por hacer
cosas...” ‘Por hacer’, yo creo que la clave

esta en eso.

AP: S, YO creo que ‘hay
que hacer’. Lo que
pasa que también,
desde mi punto de
vista, no nos tenemos
que autocomplacer
demasiado. seguramente esta

muy bien valorar mucho o que se esta
haciendo aqui y tirar para adelante, pero
también es necesario observar lo que se
esta haciendo fuera y tratar de traerlo aqui.

PC: Por supuesto. Eso es fundamental.

CL: Al hilo de lo que dices, por ejemplo,

en el Instituto Pratt hay una vinculacion

muy directa de las empresas con el propio
instituto. Por otro lado, por ejemplo, en

el Departamento de Construccion creo

que hay acuerdos con empresas que Si

los tuviéramos en el Departamento de
Proyectos tu ‘cosa’ [a GS] con Aimudena
[Ribot] lo podriamos exportar o lo podiamos
llevar a tal sitio, podia estar en el Berlage...

GS: Estamos en ello, haciendo un esfuerzo
por contactar con otros centros que
estén desarrollando temas afines -el laaC,
el MIT, y otros- y también contactando
con empresas que puedan participar
patrocinando los trabajos, o incluso que
puedan estar interesadas en desarrollar
prototipos de sus productos desde el
Col.aboratorio.

Este afio hemos conseguido un patrocinio
‘en especie’ para el material con el que
trabajamos.

CL: Claro, y si, a nivel personal. Pero falta
buscar los atractores; que ocurra y que sea
sugerente, cComo ocurre en otras escuelas.
Creo que seria fundamental. Y que fuera
visible.

GS: Si. La manera de hacerlo es también
uno de los objetivos con los que estamos
ahora, tratar de trabajar desde el concepto
de desarrollo de prototipos, que tan poco
se practica en nuestro Departamento

de Proyectos, quizas mas en algun otro
departamento...

La pregunta es, ¢serfa posible trabajar
desde el concepto de prototipo, ofreciendo
su desarrollo a las empresas, o sea,
relacionandolo con el exterior de la Escuela
[ETSAM], desde un departamento como el
de Proyectos? Es algo que, a priori parece
extrafio, ¢verdad?

Eso es en lo que estamos, y ahi es donde
esta otro de los objetivos a desarrollar, y
que puede ayudar a superar todos esos
‘vicios’ sobre la autoria, la representacion...

Fijaos en la cantidad
de energia disipada
por esta Escuela
[ETSAM] en términos
de produccion,
desde cualquier
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departamento. centrémonos
por ejemplo en el Departamento de
Proyectos: estaria bien hacer la cuenta:
¢cuantos ‘palacios de congresos’, cuantas
‘bibliotecas’, cuantas ‘viviendas’ se
producen en cada uno de los talleres?,

¢ cuantas ideas valiosas abortadas?

CL: Pero qué perverso eres.

Gs: No... €S que, lo que
estamos haciendo

es empezar siempre,
inventar siempre a
partir de cero, y dejar
que se disipe, y es0 es también

extrafio ¢no?

AP: Bueno, en todo caso ahi, Diego [a GS],
yO creo que lo que estamos haciendo son
practicas. Hacemos practicas para adquirir
ciertas destrezas o habilidades, digamos,
en nuestro campo de estudio.

CL: Perdona, pero nuestro campo de
estudio tampoco esta claro, lo que te
quiero decir es que nuestro campo de
estudio también esta por reinventar.

La Escuela [ETSAM] deberia estar abierta a
que el perfil del arquitecto no es el de hace
20 anos, cuando hemos estudiado. Ahora
es una cosa mas plural...

AP: Claro, claro, efectivamente.

Otra cuestion que no se ha comentado
mucho, que no se ha hablado hoy pero

si se ha hablado en otras ocasiones, es
acerca de vuestro enfoque particular

y vuestra experiencia en el cambio de
forma de relacién con el alumno, sobre

la cuestion fundamental que es como

se ensefna 'y como se aprende. Porque
Diego [Garcia-Setién] ha dado clases en
proyectos con nosotros [Unidad Docente
Isasi] en unas clases, como diria Atxu
[Amann], muy ‘paquidérmicas’, 0 como
dirfia Izaskun [Chinchilla], con ‘ensefianzas
muertas, modernas’ y por otro parte ahora
mismo esta desarrollando otros trabajos
mucho mas especificos en una cuestion
que tiene que ver con la geometria y con
la industria. Y entonces son dos formas de
aprendizaje...

CL: Son compatibles.

AP: Absolutamente compatibles, y
diferentes. Pero desde luego parece que
el ColLaboratorio propone ponerse a lo
Frébel a ver qué se hace con estos palillos,
¢no?, y puede faciimente despertarse un
interés en el alumno que le hace tirar para
adelante y llegar muy lejos en esa cuestion
especifica.

GS: TU [a AP] hablas de que la Universidad
de algun modo debe de facultar a sus
alumnos, a través de la gestion de sus
destrezas y habilidades y esto parece que
€s, en cualquier caso, inevitable....

AP: Si.
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GS: ...pero por otra parte, podria
corresponder a una fase posterior, al
acabar la carrera, o en la etapa que podria
equivaler a la ‘maestria’. [Ricahrd] Sennet
sefialaba en su libro [El artesano], que en
la Edad Media se tasaba la maestria con
10.000 horas de especializacion sobre una
tarea, que coincide mas o menos con los
tiempos del formacién superior del Grado,
curiosamente. Esa etapa podria tener mas
que ver con el exterior de la Universidad,
pudiendo estar perfectamente ubicado

en la franja de investigacion y desarrollo.
En Estados Unidos la investigacion no

se concibe sin una relacion practica y
‘explotable’, también tiene que ver con su
cultura, claro...

PC: Yo queria contaros: hay un mecanismo
que es el que tiene arbitrado ya la UPM
que son las Catedras y las Aulas, que

son convenios que se firman entre una
empresa comercial y un departamento, un
equipo de profesores, y ellos se contagian
y participan en temas de investigacion
como estos. O sea, existe la posibilidad de
localizar una empresa, firmar un convenio
con ellos, que te den x dinero para invertir
en investigacion. Y ellos, bueno, pues a
cambio firman, salen en la foto, y con el
rector firman el convenio, tienen cierta
publicidad o marketing de su empresa... O
sea que eso existe.

Yo a lo que voy, a lo que tenemos
planteado en el futuro: lo que os decia

de Alumnia es que si atraemos, si somos
muchos, las empresas querran estar y
darnos. ;Por qué? Porque es su marketing.
Vamos a tener una pagina web, la mas
grande de cualquier asociacion de Espanfa,
potencialmente. Si no nos apuntamos
nadie no tenemos nada.

Pero las empresas estan ahi, proponemos
el mecanismo para localizar a una empresa
e ir a por ella; porque tiene medios, porque
investiga cosas interesantes, porque es
innovadora y porque queremos aprender a
construir esas esferas con su material...

CL: Carlos [a CLR] y Luz [a LF], contadnos
un poco desde méas alla de las fronteras...

CLR: Yo creo que desde la escuela de
arquitectura nosotros somos muy habiles
en generar ideas para hacer investigacion,
pero mientras esas investigaciones no
tengan un recurso asociado no valen. E
incluso mas: ese recurso asociado no
debiese ser interno en la Universidad.
Porque ahi va a revertir. O sea, las
empresas se van a interesar en cuanto el
resultado de la investigacion les rebote
algo, por un lado.

Después, todo lo que es financiacion a
través de los concursos de los consejos
de investigacion, también. Si nosotros
nos llegamos a incorporar en la dinamica
que tienen otras areas, en cuanto a que
seamos capaces de generar documentos
que estén en revistas de corriente principal,
las empresas se acercan. Pero si no, nos
quedamos nuestras investigaciones para
Nosotros mismos; y eso es muy bonito

y muy atractivo pero t@nemos

que pensar en dos
aspectos: primero en
resultados objetivos
divugados a través de
revistas principales,
que son las que miden;
y, por otro lado, el
financiamiento a
través de relaciones
con empresas,
relaciones con

los consejos. Es
extremadamente
amplia la cantidad

de recursos que hay
disponibles para
investigacion.

PC: ;Tu crees?

CLR: Si, el problema es que no somos
capaces. En la escuela, somos muy buenos
para generar ideas, pero es necesario
también rellenemos formularios.”

PC: Estoy de acuerdo contigo.

CLR: Y nos quedamos en nuestras
magnificas ideas, pero N0 Somos capaces
de entrar en un sistema en el que otras
areas nos llevan cincuenta afios de ventaja.

PC: Yo estoy de acuerdo contigo. Un
profesor, efectivamente, piensa en una idea
y no se le ocurre el decir “Bueno, y ahora
voy a perder el tiempo en convertirme en
gestor, irme a ver al director de noséqué
que no me recibe, luego otro...” No...
Entonces el 6rgano, la Escuela, debe
ofrecer ese arbitraje, debe tener a personas
‘conseguidores’.

CL: Yo ahi, fijate, si creo que son
operativos los grupos de investigacion.
Un grupo de investigacion ya tiene mayor
poder para hablar de tu a tu.

CLR: Y hay otra cosa que es fundamental
que es la figura de... ;cdmo podria decir...?
De un primer investigador, de un primero
que fue capaz de gestionar el proyecto,
que se llevo la tarea, lo logré e influyd
como investigadores -como buenos
investigadores- a éste, éste y éste y los

fue metiendo en el tarro. Después eso
genera. Porque el problema es que cuando
llegamos a un subsidio, a una ayuda, viene
un tipo de un area cientifica y tiene veinte
papers y tiene su proyecto, y entonces
nuestros nimeros no nos dan. Nunca nos
van a dar si vamos a competir en igual
forma.

PC: Pero ese es un tema absurdo.
Hablando con José Antonio Torroja,
emérito de Caminos de aqui, hijo del
famoso Eduardo Torroja, de Antonio
Fernandez Alba, de muchos eméritos de
gran categoria, académicos, nuestros
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premios nacionales, todos coinciden en que
jamas serian ahora mismo catedraticos.
Porgue no tendrian puntos. Porque no
estan dispuestos a investigar cosas que no
interesan a nadie, ni tienen utilidad social.
Y decia Torroja: “Es que si eso sigue as,
dentro de poco en la Escuela de Caminos
de Madrid, que ha sido lider en puentes, en
estructuras laminares a nivel internacional,
va a explicar puentes el que jamas ha
construido un puente”. No hay cosa mas
absurda, ¢no? Pero habra investigado
muchisimo sobre el mejunje de la zapata y
el encuentro con el noséqué. Eso, quiero
decir, es una problematica seria de la
Universidad.

AP: Ahora, Pepa [a PC], estas defendiendo
el perfil méas profesional de la Escuela de
Arquitectura, diciendo que no hable de
puentes alguien que no ha construido.

Es un punto de vista que esta bien para
una linea profesional, sin embargo puede
hablar de puentes alguien de cualquier

otro campo; puede hablar, desde luego, un
historiador.

PC: Por supuesto, si. Por supuesto.
Pero lo que no se puede es: “Yo hablo de
puentes, no he construido ninguno y me
paso la vida hablando de puentes y me

apasionan’. Vale, ta puedes
hablar, pero lo que no
puedes es despojar la
Universidad, la Escuela
Técnica Superior

de Arquitectura de
Madrid, de gente

que ha construido

y de gente que esté

mnovando, ami me parece que
serfa una aberracion.

AP: En general, parece que en la
Politécnica, hay figuras docentes que
pueden cubrir un poco todo. Lo que pasa
es que esta tan degenerada la forma de
interpretacion que, por ejemplo, un profesor
asociado es un profesional de reconocido
prestigio que pasa por aqui. Pues eso es
lo que dice la Universidad. Pero lo que
realmente es un profesor asociado es
una persona con mucha ganas de hacer,
de trabajar en este campo, de dar clase

y que esta haciendo un esfuerzo brutal
asumiendo las labores de un profesor

funcionario, por ejemplo. Y claro,
investigador... ;Qué

es un investigador? Un
investigador aqui [en la
ETSAM] es un tio que
va por libre haciendo

algo. Pero mientras no haya unas
lineas de investigacion y, sobre todo, una
financiacion que permita desarrollar esa
investigacion...

CL: Pero yo creo que eso poco a poco se
va haciendo.
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CLR: Mira, dos ejemplos: yo tuve la suerte
de hacer el Doctorado aca. El Doctorado
paralelo con el que mi mujer hacia en

el Instituto Superior de Investigaciones
Cientificas. Ella es bioquimica. Entonces
termina su tesis doctoral -obviamente
primero ella- con cuatro o cinco papers.
Su tesis doctoral ademas tiene, ademas,
cuatro o cinco papers...

Entonces cuando competimos en paralelo
no tengo opciones. Pero, ¢por qué? Porque
nosotros estamos en el mismo sistema de
pension que tienen ellas y ese es nuestro
error, porque entramos con sus reglas

de juego, porque tratamos de competir
con unas herramientas que no tenemos,
entonces no podemos competir...

AP: Pero tiene razéon Concha [Lapayese]
cuando dice que en esta Escuela [ETSAM]
en los Ultimos afos se esta haciendo un
esfuerzo bastante grande por reorganizar
las cosas de una forma mas estructurada.

CL: Porque, /las tesis que vais a hacer
vosotros no son vinculadas a un grupo de
investigacion?

AP: Algunas ya estan vinculadas y lo
conveniente es que se pueda vincular la
mayor parte.

CL: Es que yo creo que eso si es eficaz,
porque entonces empiezas a dar voz de
forma mas efectiva.

AP: Si. Y si ademas esas tesis doctorales
estuvieran financiadas el investigador
podria dedicarse a la tesis... Ahora mismo
se esta tratando de montar una estructura
que permita obtener esas financiaciones,
dirigir la investigacion hacia lineas que estén
asentadas.

PC: Y que puedan publicarse en revistas
indexadas. Entonces quiero decir, aqui en
Espafa tenemos dos revistas indexadas,
dos, espafiolas. Las dos son del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas,

del Instituto Eduardo Torroja: una se

llama Materiales de Construccion y otra
Informes de la Construccion. Y no hay mas.
Entonces el que es quimico o bioguimico,
tiene un montén de revistas, y aqui
tenemos, claro, un atasco. Yo estoy en la
comision, en el comité de redaccion de las
dos revistas, y hay un atasco y por mucho
que quieras ayudar es imposible.

cLr: YO no entiendo
como puede ser que
esta Escuela [ETSAM]
no tenga una revista
indexada...

Alla [en Chile] la Catolica de Chile tiene la
revista ARQ indexada en el ISI. Publican
dos numeros al afio, y entonces ellos saben
que tres cuartas partes de la revista son
articulos de sus profesores, y el otro cuarto
queda abierto Pero todos decimos: claro, la
Universidad Catodlica, los recursos que tiene,
que esta en una politica de estar dentro

de las tantas mejores... Otra universidad

privada, la Diego Portales, cuyo decano

de la facultad de Arquitectura es Matias
Klotz, que es como de estos famosillos... lo
mismo. Se pusieron en campana y tienen
un revista indexada ahi, la Revista 180. Pero
es una politica de la escuela.

AP: Hombre, lo que seria estupendo,
y s |0 que yo creo que deberia

tratar de enfocarse, es QU € los
articulos no sean algo
que haces al margen
de tu labor profesional
sino que sean una
necesidad de poner al
dia los conocimientos
que vas adquiriendo
dentro de tu ocupacion

diaria y no dentro de una cuestion que
es como paralela.

CL: Mira, lo que estabas comentando

[a CR] lo estoy apuntando a ver si lo
conseguimos.

Empezamos por los textos académicos
[CTA-ETSAM], que han recogido textos
relacionados con el paisaje, tesis que
estaban en marcha con Peléez, se dio

un salto creo que interesante con IRaki
Abalos y sus campos [prototipoldgicos
termodinamicos]... Ahora se saltara un poco
al mundo con Juan Miguel [Hernandez
Ledn] en laboratorio de pensamiento de
Transferencias...

Yo creo que es importante hacernos
escuchar. Y son muy importantes los
textos; que lo que se esta produciendo, por
ejemplo, en el Master [MPAA] pueda luego
ser repensado, editado v visto.

AP: Es fundamental.

CL: Pero yo no me refiero a la labor del
docente que cuente, sino al laboratorio de
investigacion, de lo que estan contando
los que estan haciendo ahora el Master
[MPAA...

A mi, por ejemplo, me parece maravilloso

como cuando Koolhass
saca, por ejemplo,

La ciudad genérica,
publicado por Gustavo
Gili, lo hace siempre
con sus alumnos, en
Harvard o donde esté
en ese momento...
pero con sus alumnos
en el sentido de que
son sus investigadores,

SU grupo gue trabaja en esa linea
y conforma un equipo, quince personas
trabajando sobre lo mismo. Y no existe
una empresa que les avala, porque son
pensamientos sobre la ciudad, pero sin
embargo, ahora que estan haciendo en
Singapur el plan territorial han llamado

a Harvard como organismo consultivo y
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como jefe de equipo a Koolhaas, para que
repiense el plan en la periferia.

AP: Es o que estaba comentando Diego
[Garcia-Setién] de enfocar los esfuerzos, de
dar salida a los esfuerzos, de conseguir un
resultado con los esfuerzos que se hacen
en la Escuela [ETSAM].

Yo creo que deberiamos ir zanjando ya el
debate y a lo mejor queréis decir una cosa
cada uno de vosotros.

CL: Luz [a LF], si queréis contar...

LF: Se han hablado de muchisimas
COosas...

Me da un poco pena que no participen mas
ellos [los alumnos]...

AP: No esta en el formato de estas
reuniones.

LF: Ah, ino esta en el formato, no? No
esta en el formato... Vale, pues entonces ya
lo entiendo...

Se ha hablado de muchos temas: Uno, la
docencia en la Escuela de Madrid [ETSAM],
el papel de la Escuela de Madrid respecto
de otras escuelas y los cruces que puede
haber con otras escuelas, como se ve la
misma Escuela de Madrid desde fuera o
desde dentro... Se ha hablado también de
investigacion en la profesion... Muchisimos
temas, ¢no?

Y comento una cosa casi de atras para
adelante, o sea, de las Ultimas cosas

que se han dicho. La investigacion es

muy dificil, no voy a entrar ahi porque
realmente en la ciudad de Sevilla hace no
mucho hubo una reunién de la Comision
Permanente de Escuelas de Arquitectura y
se llevo el tema de la investigacion, y era un
tema complejisimo y que hay que analizar
y solicitar muchas cosas, pero como
escuelas, o sea, con todas las escuelas
de Arquitectura analizando y estudiando

lo que esta realmente ocurre y haciendo
una propuesta concreta a donde haga
falta, al Ministerio entiendo. Es un tema
complejisimo...

Lo que si, de cara a la investigacion, yo
creo que en Sevilla la docencia de Master
desde el principio ha convocado una serie
de gente interdisciplinar, y entonces se han
planteado unos master que en principio
son interdisciplinares. En esos master, por
ejemplo de patrimonio y sostenibilidad,

los grupos de investigacion tenemos que
presentar nuestra linea de investigacion,
presentar a los investigadores que estan
en marcha, ofertar incluso trabajos y
propuestas para quien no tenga... y
entonces los alumnos pueden escoger uno
de esos trabajos y desarrollarlo. Pero si

se vinculan a un grupo de investigacion, y
posiblemente a lineas.

Yendo para arriba en cosas que se han
estado hablando respecto a la profesion,

y lo vinculo también a la visién que pueda
tener de la ETSAM: en todo lo que

estais haciendo aqui estoy disfrutando
muchisimo. Estoy disfrutando, entre

otras cosas, del ‘ser Madrid’, de la
autoconciencia de ‘ser la Escuela de
Madrid’. Yo creo que es una autoconciencia
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muy clara y que se lleva como abanderado
y YO creo que esta muy bien porque hay
que abanderar, creo que cada uno tiene
que abanderar sus propias causas y que
ademas Madrid puede presumir de muchas
cosas; puede presumir, por ejemplo, de
rigor y profesionalidad y de seriedad en los
trabajos.

En la semana que llevo [en la ETSAM] no
he oido hablar de crisis ni nada, eso me
ha encantado, eso me ha gustado mucho,
por muchas cuestiones. Por otro lado,
tengo la sensacion -y este comentario va
cargado de cierta critica- como si Madrid,
cuando salgamos de la crisis, seguira
siendo abanderado de la profesion y del
construir. En ese sentido creo que se estan
defendiendo posturas que me parece

que no son nada realistas. La profesion

del arquitecto ahora puede ser muchas
otras cosas, y tiene que ser muchas otras
cosas. Y de hecho tengo la sensacion de
que tenemos a gente valiosisima, a mucha
gente muy valiosa y muy preparada a la
que estamos preparando y ocupando
para cosas que a lo mejor ya no son tan
importantes, como es por ejemplo el
construir edificios. Sé que esto es muy
impopular...

AP: No, yo creo que estamos todos de
acuerdo en esto. Si.

LF: Pero lo digo porque seguimos
defendiendo una profesion de arquitecto
en la que yo empiezo a no creer. O

sea, M@ parece que ya
no es tan importante
construir edificios,

no es tan importante
construir paisaje...
Creo que lo importante
ahora es construir
futuro y creo que

no hay gente tan
preparada para pensar
en futuro y construir
un futuro como los

arquitectos, porque son
creadores y son capaces de trabajar con

la complejidad. Hay un libro precioso al
respecto de [Daniel] Innerarity que se llama
El futuro y sus enemigos. Creo que esa es
una de nuestras grandes incapacidades
contemporaneas, la incapacidad real de
pensar el futuro.

Sergio [Rodriguez], un amigo que forma
parte de un estudio, de un experimento, un
laboratorio que se esta haciendo en Sevilla
que se llama City thinking [www.citythinking.
net] dice que el arquitecto antes estaba
acostumbrado, como en los equipos de
futbol, a ser el delantero centro, el que
marca el gol. Y me parece que estamos

en una situacion en el que hay que dar un
paso atras. Y en ese apasionante -para

mi- futuro que tenemos por delante, que es
trabajar en grupos interdisciplinarios donde
se gestione el futuro posible, el arquitecto
tiene que dar un paso atras. Tiene un papel
importantisimo, en general, en esas mesas
de negociacion, pero a lo mejor no es el
que marca el gol, a lo mejor es una actitud
también mas generosa... O sea, no deja

de ser una mente creativa pero no es tan
protagonista. Me parece apasionante, creo
que es algo increiblemente necesario.

Este texto es un extracto corregido de la
conversacion mantenida el dia 12 de mayo de 2011
en el marco de los DIALOGOS DE DOCENCIA del
Master en Proyectos Arquitecténicos Avanzados.

Direccion: Dario Gazapo

Revision de textos: Toni Gelabert

Disefio y maquetacion: Lucia Jalén, Eduardo Rega,
Toni Gelabert

www.masterproyectos.com




