dialogos de
docencia 02

MPAA MASTER EN PROYECTOS ARQUITECTONICOS AVANZADOS
ETSAM ESCUELATECNICA SUPERIOR DE ARQUITECTURA DE MADRID
conversacion mantenida el jueves 24 de febrero de 2011
en el marco del Proyecto de Innovacion Educativa
Estrategias de Innovacién y Formacion en la Docencia

Javier Maroto
Rafael Beneytez
Ramon Gamez

EEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEE



ALBERTO PIELTAIN (AP)
RAMON GAMEZ (RG)
DARIO GAZAPO (DG)
JAVIER MAROTO (JM)
RAFA BENEYTEZ (RB)
MARIA HURTADO (MH)
JESUS ULARGUI (JU)

AP: Dos cuestiones hacen muy diferente y
complican bastante la comparacion entre
estas escuelas [Cooper Union y Berlage
Institute] y la nuestra: las diferencias en el
numero de alumnos y en la ratio profesor/
alumnos. Ramoén Gamez esté trabajando
€n una nueva experiencia en la que esta
Ultima proporciéon cambia un poco, y
también el espacio del aula, que pasa a ser
algo mas taller. Quizé podrias explicarnos...

RG: Hay alguna cosa interesante. Por
ejemplo, trabajo ahora en un aula que tiene
una pizarra electrénica, y los dibujos que
yo elaboro los grabo y los dejo alli en el
Moodle [Ambiente Educativo Virtual], con lo
cual los alumnos ven la pizarra y como se
hizo. Yo estoy adaptandome a ese modelo
de ensefar. Lo Unico que valoro de esta
cuestion es el hecho de que al final resulta
una relacion muy intensa con los alumnos,
una relacion muy de tu a tu con ellos. Es
un poco abierto, y no tan estricto y tan
disciplinario como parecen otro tipo de
entregas.

Otra cosa que pasa es que hay unas
mesas gue son redondas en vez de
rectangulares. Se rompe la linealidad. Y

es lo que mas trabajo me esta costando,
porque estoy intentando explicar cosas en
la pantalla y tiene que existir linealidad...
Pero, a pesar de todo, sigue habiendo unas
mesas redondas en las que yo pretendo
que trabajen en grupo. Estoy intentando
ver de qué manera puedo conseguir hacer
trabajos para que cada clase sea un trabajo
de discusién por mesa. Entonces voy
centrandolo en que en vez de hacer un
programa de curso con un hilo conductor,
rompo ese hilo conductor y digo: “Vamos

a trabajar sobre este ejercicio y quiero que
me digais qué queréis que os cuente”; en
lugar de “yo os cuento esta leccion sobre
estructuras o sobre nudos de acero o lo
que sea...”, “-; Qué necesitais? -Pues es
que no sabemos nada de cerchas. -Bueno,
entonces la semana que viene yo preparo
este tema y lo desarrollo”.

Procuro incluso no ser demasiado
perfeccionista con las clases. Esto también
€s una cosa que me ensend un profesor
que tenia yo en el colegio. Le llamabamos
el tontito. Y el tontito era mas listo que
nada. En realidad siempre hacia las cosas
con un proceso deductivo. Era profesor

de matematicas y parecia tontito porque
decia: “Oye, y una cosa, pero dos rectas se
cortan ¢.en cuantos puntos?, sen cuantos
puntos se cortaban? -En uno, hombre,

en uno. -Ah, vale, vale... Y dos rectas
paralelas se cortan o no? -Claro, se cortan
en infinito. -Ah, vale Se cortan en infinito...
Pero si las rectas van para alla se cortan,
pero si van para el otro lado entonces se
cortan en otro punto... Luego se cortan en
dos puntos, ¢no?” Al final nos quedabamos
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todos perplejos, diciendo: “Ostras, ah, pues
es verdad...” Siempre te ensefiaba de esa
manera, no yendo por delante, sino por
detras.

Y me parece que esa
es una buena manera
de enseiar: no ir por

delante. 1odo 1o contrario, tienes
que ser el tontito. Yo al final doy clase y
aprendo. El tontito soy yo.

AP: Es un método de aprendizaje mas que
un método de ensefianza.

DG: ; Es posible en Proyectos de eso?

JM: Si, nosotros de hecho llevamos dos

o tres anos con un sistema parecido al
Moodle. En realidad no lo utilizamos porque
tiene un formato muy académico. Ademas,
es un sistema basado en el b-learning,
que es un formato de educacion semi-
presencial. Es decir, que la herramienta
esta especializada en un tipo de docencia
en la que se sustituye el contacto mas
directo con el alumno por una tutoria a
distancia. En el caso de nuestra asignatura
de Proyectos, el alumno asiste a clase
cumpliendo con el horario y la dedicacion
de la asignatura. Y, ademas, el 50% del
tiempo esta interactuando a través de

esta plataforma, aunque no esté en clase,
con otros alumnos, con el profesor...
Compartiendo actividades y conocimiento
que se generan fuera del espacio docente y
académico.

Nosotros utilizamos dos herramientas

que aun siendo muy parecidas son

mas flexibles, y que ademas hemos ido
perfeccionando en cada uno de nuestros
cursos académicos. Para ello, y en el inicio
de cada cuatrimestre, producimos un

blog educativo que contiene el programa
metodoldgico del curso... Y ademas

sirve para alojar las iniciativas docentes y
académicas del curso.

Tiene una ventaja enorme y es disponer
de toda la informacién en tiempo real,

con una actualizaciéon constante. Hay

un calendario de etapas en el que la
informacién se vuelca en este soporte
produciendo un efecto muy dinamico,

en el sentido de que todos los alumnos
tienen acceso al trabajo de cada uno de
ellos. Esto es fantastico desde el punto

de vista de lo que pensamos que es un

curso de proyectos. Creemos
que la arquitectura
se hace siempre a
través de procesos
de asociaciéon, como
una forma colectiva
de trabajo. Entonces,
entender que la clase
de Proyectos es un
espacio asociativo
de educacion,
produccion... como
método, es un valor

anadido para el
desarrollo del curso.

Este trabajo y este espacio, la plaza
publica del Moodle de la que estamos
hablando, o en nuestro caso el blog, tienen
que servir para adquirir la experiencia
necesaria en la generacion de este tipo

de conocimiento innovador al que me
refiero. Nosotros la alternamos con un
sistema de almacén de informacion

y resultados parciales del trabajo,

un contenedor compartido con gran
capacidad, tipo Dropbox. Se habilitaron
unas cuentas y lo que hacemos es producir

lo que lamamos iINntercambios
ciegos: la diferencia
esta en que en el blog
hay autores y en el
Dropbox simplemente
hay informacion,

con autoria, pero

en condicion de ser
cedida al resto.

Por ejemplo, ahora vamos a generar

un depdsito en nuestro curso de 60
secciones de programa, complejas,

etc. Y van a estar abiertas para todo

el mundo, cualquier persona puede
adquirir esos dibujos y transformarlos,
para llegar a un resultado diverso del
original. Entonces esas secciones que
proponen contornos distintos van a
poder ser adquiridas, manipuladas,

desarrolladas, interferidas con el trabajo de
cada equipo o individualmente. Y eso es

interesante. LOS estudiantes
responden muy bien a
todos estos sistemas
que lo que proponen
es interaccion

en tiempo real y
transparencia absoluta
en el desarrollo, en

la administracion de
los resultados de la
informacion y en la
metodologia aplicada

para el curso.

El blog estéa vinculado a los blog
individuales de cada uno de los equipos de
trabajo. El proyecto se desarrolla en equipo
e individualmente, alternando estas dos
maneras de desarrollo a lo largo de cada
curso. El producido en equipo se propone
mas alla que la simple division de tareas.

El objetivo es que integre todas las facetas
de un trabajo creativo y subjetivo, con

la supervision autocritica del equipo y la
supervision de los profesores.

AP: En realidad tenéis un banco de datos
gigantesco conformado por todo el mundo,
y €s0 parece algo fantastico.

JM: Eso es.
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DG: Pero eso tiene mucha historia detras...
Rafa [a RB].

RB: Desde donde vemos el territorio
docente los que avanzamos en este viaje
hacia la docencia profesional, yo saco una
conclusion, y es que lo que tu [a RG] llamas
la estrategia del tontito me parece que, de
alguna manera, es otra forma de llamar

ala dialéctica que se
ofrece para poner en
tension las preguntas,
las respuestas y por
tanto los conceptos
que se quieren
explicitar.

Conectando también con el Dropbox
que sefala Javier [Maroto] en el trabajo
web o el trabajo blog, yo creo que

lo que hay realmente detras es una
valoracion del trabajo colaborativo. Es
decir, creo que la responsabilidad del
aprendizaje y la docencia tiene que ser

repartida entre docente y alumno. No
creo ya que el alumno
universitario deba

ser pasivo y receptor
de conocimiento
dogmatico tanto
como arqueologo del
conocimiento. ciconocer, la

acumulacion del conocimiento en términos
de memoria, no tiene tanto interés como
el saber utilizar esas fuentes de datos. Es
decir, antes habia que citar de memoria

y ahora no es tan Util esa memoria. Eres
mucho mas capaz de conectarte a ella en
cualquier momento porque hoy siempre,

a través de las nuevas tecnologias, en
cualquier momento estéa disponible.

A mi me parece que
viajamos a un formato
de co-responsabilidad
en cuanto a la
construccion de la
docencia presente.
Es decir, alumnos y
profesores insertos
en el mismo estrato
de interés por la
investigacion. ror (o tanto los

profesores tendremos que ser capaces
de activar esos territorios de investigacion
en los que los alumnos colaboran con

la bUsqueda de las fuentes y de la masa
critica del conocimiento que se quiere
obtener.

Creo que ese giro es una de las
realidades que se esconden detras de

la estrategia del tontito y detras de la
exigencia de su confirmacion en el aula;

casi la imagen es la del
trabajo colaborativo,
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con objeto de hacer
desaparecer la imagen
del individuo autor.

DG: Eso tiene esa voluntad. Por ejemplo,
nosotros damos clase con Rafa [Beneytez]
en Proyectos 4 y 5 que es justo la mitad
de la carrera y yo me temo muchisimo

que los alumnos carecen precisamente

de ese espiritu de trabajar de una forma
combinada o de relacionarse con los
demas. Y es un problema. Eso viene
porque en principio el alumno viene de

una escuela, del bachillerato. De hecho, la
introduccion en el mundo universitario le
supone una especie de mente en blanco,
se le olvida todo lo bueno que es. Son
buenisimos. Pero llegan aqui y se les olvida
todo lo bueno que son y entonces hay que
volver otra vez a lo de antes. Y yo creo que

eso tiene que ver muchisimo.

Esa conducta

de entender la
arquitectura en otra
clave tiene que ver con
la formacion que se
les da en los primeros
anos. Y lo cierto es
que se esta dando una
formacion muy bien
intencionada pero
muy anticuada en ese

sentido porque cuando llegan a
Proyectos 4 son incapaces de entender
nada que no sea su Propio ejercicio.

El alumno que llega a Proyectos 4 es un
alumno absolutamente inutilizado para
trabajar, y tiene que hacer una especie

de reciclaje, segun van pasando los

anos, para enterarse de que realmente

la sociedad le demanda que trabaje en
otras claves. En ese sentido yo creo que la
ensefianza que se esta dando en la Escuela
€s una ensefnanza muy coartante, muy
pOCo propositiva, y tiene que ver con los
primeros anos.

AP: Sin duda tiene que ver con los
primeros afos. Aunque yo no creo que
sea posible organizar la ensefianza sobre
una base solo colaborativa. Creo que hace
falta adquirir ciertos conocimientos. No sé
coémo tendra que darse en matematicas,
pero al final habra que aprender integrales
y adquirir soltura a base de practica,
sSuUpONgo que su espacio no sera tanto

en el taller como el aula, aunque pueda
compaginarse.

JM: Vamos a ver, he tomado unas notas
antes de venir a esta invitacion que

nos habéis cursado, unas referencias
educativas. ¢Qué es educacion en términos
generales? Se pueden, o no, aplicar

estas técnicas a la arquitectura como a

la ensefanza de otras disciplinas. Recojo

la cita de un gran investigador en estos
temas. George Steiner en Lecciones de

los maestros, un titulo que recopila una

coleccion de conferencias realizadas en

la Universidad de Harvard, plantea una
cuestion que me parece muy importante
para todos los que nos dedicamos o
estamos implicados en la docencia. De
hecho, yo creo que debia tener mucha
influencia en cualquier metodologia
docente. Es la diferencia entre aptitud, por
un lado, y estilo, por otro. El dice que esto
se confunde. Hay mucha docencia que no
diferencia estos dos campos. El establece
esta diferencia en palabras muy sencillas:
LLa aptitud constituye el conjunto de las
cosas que hacemos bien. En técnica del
desarrollo de la ensefanza de arquitectura,
la construccion y los proyectos, hay unas
habilidades que cada alumno tiene que
desarrollar. La aptitud es fundamental, y es
una competencia bastante individual. Tu
eres mas apto o menos apto en funciéon
de las cosas que sabes hacer bien, y

esto puede condicionar el resultado de tu
trabajo individual 0 en equipo.

Hay otra cuestion
importante, que

se confunde con
frecuencia con la
aptitud, que es el
estilo. Es la manera
en la que usamos
las aptitudes que
tenemos. Es un
atributo formal

importante porque condiciona también
el resultado. Si se tiene una aptitud
estupenda, un conjunto de habilidades,
pero no se saben poner en conjunto y
sobre todo aplicarlas, de nada sirven.
Entonces, la aptitud es un valor individual,
pero el estilo puede ser individual o
colectivo.

oy a poner un ejemplo: Yo formo

parte de un equipo y no de un grupo.
LLa palabra es equipo, en esta estructura
se trabaja asociado con un objetivo

coman. UnN grupo es

una asociacion, pero
un equipo es una
cosa muy seria, muy
especializada, que
funciona con unos
objetivos comunes,
con una metodologia,
compartiendo y
disponiendo de las
aptitudes individuales
y haciendo de todo
eso una herramienta
poderosa colectiva.

Quiero introducir este asunto porque me
parece que de esto si que adolecemos,

en general, en nuestra docencia. Y sin
embargo el aprendizaje de estas técnicas
y su aplicacion nos impulsarian en la
excelencia y la calidad. No es un problema
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s6lo de la Escuela de Arquitectura sino
que tiene una tradicion histérica en la
ensefianza universitaria en Espana. Este
tipo de formacién no la tenemos y no la
hemos desarrollado. Yo creo que tenemos
que empezar a trabajar muy seriamente en
esto, sin perder tiempo.

DG: Yo no estoy muy de acuerdo con eso.
Quizas no se haya estructurado pero yo,
por ejemplo en nuestra época en la Escuela
[ETSAM], creo que si que existia el estilo.
No sé si ahora existe...

JM: Si, pero el estilo es una especie de
engranaje que puedes variar como sea
necesario para rentabilizar las aptitudes.

Me parece muy importante otro asunto

que se ha introducido respecto a la
investigacion en instituciones académicas
de Postgrado y de gran prestigio como

el Instituto Berlage: la investigacion es
aplicada. Hay que saber hacia donde se va,
hay que acotar y poner limites. Porque si
no, realmente estamos en un escenario en
el que la transversalidad, un concepto que
ha estado muy de moda, puede generar
confusién y alejamiento de los objetivos.
Hay que tenerla presente, pero no sé

hasta qué punto es Util en un proceso de
investigacion aplicada fundada en la utilidad
del resultado.

RG: Yo queria comentar dos cuestiones. A
mi me parece que tal vez los primeros anos
de carrera son los Ultimos de la ensefianza
del bachillerato y de la ensenanza infantil.

DG: Esa vision esta mal. Yo siento
decirtelo, pero esta mal.

RG: Pero entiendo que por una cuestion,
aunque solo sea de inercia, las personas
que llegan a la universidad proceden

de 12 anos de un modo de aprender y
un modo de comportarse en un aula. Y
ademas, de una ensefianza muy reglada
que es la ensefianza que tenemos en
Espana, o en Francia o en Inglaterra. En
Espafa, en concreto, es una ensefianza
basada fundamentalmente en la cuestion
de una bolsa de conocimientos que

hay que adquirir y que al final, cuando
usted demuestra que sabe de todos los
conocimientos que hay en esta bolsa, pues
en ese momento puede usted pasar.

A eso se le mezcla una cosa que a mi me
parece en particular un tema que si me
gustaria tratar, que es el de la disciplina.
Hasta mas o menos los 15 afos, lo que
serfa la ensefianza obligatoria, van muy
directamente relacionadas la disciplina

y la ensenanza. Es decir, no solamente
se le esta ensefiando a un nifio, sino

que se le esta educando, se le esta
formando en una educacion en cuanto

al modo de comportarse, de vestir, de
hablar, de permanecer quieto, callado o
lo que sea, en unos anos donde hay ese
trabajo disciplinario. Y a mi me parece
que ese trabajo disciplinario es un trabajo
muy recurrente en la ensenanza. Es
decir, yo no solamente voy a ensefar

sino voy a disciplinar. Pero la
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disciplina no debe
dominar el espectro.
Mas en la medida en
la que queda claro que
es so6lo un recurso,

no una medida de
presion ni una medida
de sometimiento,
solamente es un
recurso aceptado por

ambas partes.

Pero es que ademas luego resulta que
existe también toda una estructura
disciplinaria en el ambito del profesorado, o
sea al margen de los alumnos. Dentro del
profesorado casi existe como una especie
de comparativa disciplinaria en el sentido
de “yo me mantengo en esta posicion
frente a esta otra, mantengo mis posiciones
de una manera casi beligerante, etc.”, que
algunas veces detecto que se traducen
también en la ensehanza.

Lo que quiero decir con esto es que a mi
me parece que de alguna manera estamos
en una continua evolucioén. Es verdad que
pretender decir “yo soy el que domina
estas materias, este conocimiento, aqui
no puede entrar nadie”, era una cosa

muy habitual antes. Y de repente hemos
pasado a otra situacion en la que no hay
ningun nucleo duro, hay realmente una
fluidez constante en los conocimientos.

Los conocimientos
constantemente estan

fluyendo.

Y solamente quedan fijos algunos, unos
poquitos. A partir de ahi, de esos pocos
conocimientos que no fluyen, que son los
mas basicos y los que son de caracter
mas cientifico, esos conocimientos serian
los que yo entiendo que habria que dejar
claro que un alumno tiene que saber. Hay
algunos conocimientos que tienes que
saber. Dibujar, por ejemplo; en el caso de
la arquitectura tienes que saber. Tienes
que ser capaz de expresarte en el dibujo
y es inevitable que esto o sepas. En el
caso de la construccion, pues saber unos
determinados conceptos.

Entonces hay una gran cantidad de

informacion. Debemos basar
nuestra enseiianza en
el discernimiento mas
que en la adquisicion
de conocimiento, en
el discernimiento de
informacion. Cierto,
pero deberiamos dejar
claros unos conceptos
basicos que son

invariables. v estoy convencido
de que con que cada profesor solamente
dijera “yo voy a asegurarme de que es0s
conceptos seguro que el alumno pasa
con ellos”, y centrar un poco o focalizar la
atencion del alumno en esos conceptos,

a partir de ahi, efectivamente, yo creo que
cualquier alumno te supera.

RB: En lo que tu dices disciplina, lo que
pasa es que hace unos anos, en esta
Escuela [ETSAM] nuestra actitud -voy

a decir un poco paternalista- estaba
enfocada bajo la idea de oficio, algo
parecido a “te sientas a mi lado y aprendes
a hacerlo como yo lo hago.”

Ahora la disciplina tiene mas que ver con la
imagen de una nube. Es decir, la disciplina
para unos estéa hecha de un conocimiento
histérico, un conocimiento tecténico y un
conocimiento termodinamico; para otros
estara hecha de una esfera de lo politico
mas una esfera de lo tecnolégico mas

una esfera de lo figurativo... Pero también
estaria bien quien dice que no...

Yo te dirfa, imagino una Escuela como una
nube hecha de conocimiento historico,
desde donde venimos con el pasado.

Si fuéramos incas, con el pasado por
delante y el futuro a nuestra espalda,

con el pasado como un patrimonio
importante de conocimiento y con un
fuerte conocimiento tectonico, es decir, de
aquellas herramientas que nos permiten
dar forma a aquella materia; y también te
diria, de un conocimiento termodinamico.
El otro dia Ifiaki Abalos cambiaba la

figura del ingeniero, aquella figura que
estaba insertada en la antigua Escuela,
por una figura de una dimension un poco
mas amplia que es capaz de hacernos
aprender conocimientos de lo dinamico.
Entonces queda claro que desde la mirada
de Ihaki Abalos esta Escuela tendrfa una
forma. Desde una mirada un poco mas

de Bruno Latour podria tener otra forma.

Pero ninguna forma
de pensar la Escuela
todavia es capaz de
deshacerse de la
tradicion de concebir
la génesis formal en
términos hilemorficos.
Es decir, cierta
cantidad de materia
estrellandose con una
idea-forma. Entonces,
podemos decir que
todas coincidirian

en la necesidad de

lo tectéonico como
paso obligado para

la formacion del
arquitecto al finy al
cabo.

Entonces estaria de acuerdo contigo en
ese punto, lo que pasa es que yo la dejaria
crecer Como una especie de nube capaz
de ser contorneada de diferentes maneras
y generar una coleccion de talleres que
hagan que la disciplina, no es que tenga un
nucleo duro, sino que tenga...

DG: Un sitio.
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RB: No, seria casi como tender a viajar
hacia el nucleo denso percibido, seria

un poco mas el caso de la bandada de
pajaros, de [Cragi] Reynolds, ¢no? Que en
el fondo, el movimiento que tu haces a lo
largo de tu formacion como arquitecto viaja
siempre al apoderamiento de una rama de
la disciplina que ya no es estatica sino que
es dinamica.

Yo creo que el alumno tiene que ser
co-responsable en algun grado con el
docente a la hora del esfuerzo colectivo.
Yo veo a los alumnos, 60 alumnos, y dices:
“iCaramba, menudo equipo!”, ¢no? Como
para que a final de curso esto se quede en
una especie de experiencia exclusiva sélo
para ellos. Quiero que eso, que son 60, les
repercuta en una experiencia de equipo. O
sea, que casi toda energia del grupo tenga
que dar un paso mas, y un paso mas en
términos de Universidad: un colectivo que
apodera conocimiento y se avale como

un grupo de investigacién. YO Creo
que en esa linea, la del
trabajo colaborativo,
hay muchas mas
escuelas posibles de
arquitectura.

AP: Estoy completamente de acuerdo.
Nada se aprende mejor que cuando te
interesa.

DG: Yo me iria a los terrenos de Javier
[Maroto] y de decir: “Bueno, no todas las
escuelas posibles son iguales de eficaces”.

Es decir, ahora vamos
a ver qué arquitecto
demanda la sociedad,
qué perfil de arquitecto
demanda.

Nosotros, efectivamente, hemos
aprendido -de hecho se repetia en todas
las oposiciones a profesor titular, Javier
[Maroto] y yo [DG] lo hemos hecho- que el
oficio se aprende observando a tu maestro
en el taller. Porque es verdad, se aprendia
de esa manera; y yo creo que nos haido
muy bien. Efectivamente, era una manera
muy eficaz para trabajar como hemos
trabajado nosotros.

AP: Y se sigue aprendiendo asi de una
forma natural.

DG: Si, efectivamente. Pero no sé si la
ensefanza que estamos dando a esa gente
es realmente eficaz para trabajar.

JM: Hace uno o dos afnos estuve en

un congreso de innovacién docente. Se
reunieron expertos importantes en este
campo de nivel internacional. Y de repente
me di cuenta ahi de que en todo este
entramado de la formacion universitaria,

la formacion, la disciplina, voy a formar,

etc. hay un asunto que
es muy importante: el
itinerario. Y éste tiene
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mucho que ver no sélo
con los individuos
sino también con las
instituciones. e itinerario, por

ejemplo, en la Cooper Union es un valor
curricular vinculado con un programa de
Grado, como seria el caso en esta Escuela,
después hay un programa diferenciado de
Postgrado, Méster y Doctorado.

Pero cuando hablaban estos expertos
norteamericanos, vinculados con algunas
de las mejores universidades del mundo,
reconocian que el itinerario es una cuenta
de afos. Entonces dividian con claridad el
proceso de formacion en la Universidad:
un Grado se hace en tres anos; después,
si quieres hacer el Postgrado, eso te va

a costar dos o tres afos mas. Al final, el
curriculo completo de este itinerario son
tres afios de Grado, tres de Postgrado

y tres méas de Doctorado. Con lo cual,
decian, si en nueve anos no he sido
capaz de contar o aprender todo lo que
sé de construccion, todo lo que sé de
investigacion, el sistema demostrara

una inflaccion en el valor de este

conocimiento. La conclusion
era que todo itinerario
completo que dure
mas de nueve aios
constituye un auténtico

despilfarro poniendo en cuestion
L]

los medios y lo que es la docencia y la

formacion en general.

DG: ;Sabes cual es la media del alumno de
la Escuela de Madrid [ETSAM]? Nueve afos
y medio.

JM: Eso es una salvajada. Desde este
razonamiento que hago del itinerario,

los nueve anos consumen cualquier
expectativa, ilusion o pasion que pueda
tener un programa completo que incluya,
ademas del Grado, el Postgrado y el
Doctorado. Porque, ¢,quién se matricula
en un programa de Postgrado después de
nueve anos?

Y hay otra cuestion distinta: los avatares de
la vida. Es decir, que las circunstancias de
la vida de un arquitecto y sus proyectos,
que son como el Guadiana, que aparecen
y desaparecen... TU puedes estar toda tu
vida trabajando en un mismo proyecto,

eso seria posible si eso te diera de comer

y fuera viable. Podrias ser un conservador
de un edificio tan importante como la
Mezquita de Cérdoba, como Gabriel Ruiz
Cabrero. Y al final acabar conociendo,
investigando, proyectandolo todo con una
gran profundidad ganada a lo largo de toda
una vida. Seria un proyecto de antes, como
los que han tenido los arquitectos en otros
momentos de la historia. Como ocurria en,
por poner un ejemplo, el Renacimiento.

Eisenman decia que la
influencia intelectual
de cada uno de sus
proyectos dejaba

huella en su propia
manera de enfrentarse
a nuevos proyectos en
un periodo de veinte

dNO0S. Eso es un proyecto de vida.

Para mi es totalmente distinto y no es
comparable este asunto con lo que es un
programa docente académico, que requiere
un rendimiento eficaz y ajustado.

Lo que quiero decir es que para mi es

muy distinto una institucion que se plantea
el itinerario completo, es decir: el Grado,

el Postgrado, e incluso el Doctorado, a
otra como el Berlage, al que ya me he
referido, que oferta unos estudios de
Postgrado de forma casi independiente,
aunqgue busque ciertos vinculos con otras
universidades como el Instituto Tecnoldgico
de Delft; una cosa que me sorprendid

esque €n los grupos de
investigacion de la
Universidad de Delft la
media en el desarrollo
de un proyecto de
investigacion no

son tres anos -que

es lo que dice aqui

el Plan Nacional de
Investigacion de
I+D+i- sino entre ocho
y diez anos. En este
periodo puede cambiar
la composicion de

los equipos, pero el

proyecto continua.:s
decir, los proyectos de investigacion se
hacen muy vinculados con las instituciones
publicas, con ciudades que encargan estos
estudios, incluso con los requerimientos

de los propios investigadores en otras
plataformas o grupos cientificos.

Yo creo que, sobre toda esa experiencia
de los grupos de investigacion y de

las lineas de investigacion que se
pueden asociar al Doctorado o a los
Méster, tenemos mucho que mejorar y

aprender. Hemos llegado
recientemente a esta
forma de producir

la relacion con la
sociedad a través

de la investigacion,

y no tenemos una
gran experiencia
acumulada. Esto es lo
que hay que mejorar.
Al formato de la Escuela le encuentro este
problema. Es decir, aqui se tarda mucho

tiempo en hacer el Grado, y entonces
el consumo de tiempo en el Postgrado
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y en el Doctorado esta fragmentado

y es débil. Las preguntas pueden ser:

¢ Como administramos toda esa linea,
ese curriculum investigador?, y ¢como
administramos ese tiempo? Creo que ahi
hay un escollo importante.

RG: Estaba recordando, cuando hablabas
del tiempo, que en la Escuela de Bellas
Artes de San Fernando el titulo de
Arquitecto tenia dos pruebas y una prueba
se llamaba la prueba de repente. La prueba
de repente era que tu tenias que hacer

un proyecto en un momento. No era un
proyecto como nosotros hacemos, era una
ficha de un edificio. Entonces mostraba

la destreza, la capacidad de respuesta
inmediata. Es como si, por ejemplo, el

fin de carrera en esta Escuela [ETSAM]
fueran dos pruebas, “una la desarrolla
usted en dos meses, pero hay una que la
desarrolla ahora, siéntese ahi que quiero
un proyecto”. Una prueba de repente.
Nosotros somos incapaces de asumir una
prueba asi ahora mismo. No le darfamos
ningun valor.

JM: Con el proyecto de fin de carrera creo
que lo que se intenta es acreditar el oficio.
Es un concepto que realmente me gustaria
que alguien competente lo aclarara, y
explicara bien en qué consiste en este
momento.

DG: Una cosa que no me gustaria que
olvidaramos, porque es importantisima, es
algo que has mencionado tu [a JM]: el tema
de compartir informacion.

Os voy a contar un caso muy rapidamente,
para que todos establezcamos en ese
sentido qué juicio hubiéramos hecho
sobre esto. Hace unos anos en el fin de
carrera un profesor decidié hacer lo que
tu dices [a JM], ‘compartir archivos’. O
sea, hizo un grupo, un equipo en el que
los alumnos trabajan en un mismo tema

y compartian informacion, informacion
gréfica, secciones... Y habia secciones;

no secciones tipo, sino secciones, en las
cuales todo el equipo iba trabajando. Y

en un momento dado un sefor decidid
entregar el fin de carrera. Entonces cogi6
esa seccion y lo presentd y sacé un 8.

Y esa informacion se siguié mejorando,
siguid incrementando, y un afio después
otra persona de ese equipo decidié utilizar
esa informacion para el fin de carrera. Y
entonces, el tribunal le dio sobresaliente.
Inmediatamente el que habia sacado un

8 dijo: “Me han copiado el proyecto”. Y lo
denuncié y suministré los bloques graficos
que habian estado compartiendo.

Se llamé a los catedraticos mas veteranos
y estuvimos mirando el proyecto y al final
no se llegd a un acuerdo. Porque lo que
pensabamos todos en un principio que era
una copia, absolutamente, ya no quedaba
tan claro...

AP: Con cinco vocales o con veintiocho
letras...

DG: Y al final, por un lado los catedraticos
propusieron que se buscaran las partes
que eran distintas, que eran diferentes, y
que esa persona desarrollara esas partes
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diferentes.

Yo estaba en los dos sitios, por un lado con
el alumno y por otro con los catedraticos.
Entonces los catedraticos dicen: “Bueno,
pues que verifique sobre lo que no es
compartido si realmente tiene las aptitudes
para desarrollarlo”. Por otro lado, al mismo
tiempo, la persona que habia hecho esto

se hundio y FECONOCI® que
lo habia copiado, pero
eso fue un error por
parte de la alumna
porque porque manejo
mal el uso. Es decir,
ella en ese momento
renegé de su autoria,
de la que residia

en el manejo de la
documentacion.

MH: Yo estaba de Secretaria justo cuando
sucediod eso y lo vivi en primera persona,
solamente de oyente porque yo no tenia
voto. A mi me parece que en el tribunal
habia la opinidn de algunos profesores
que no deben dominar las técnicas de
reproduccion contemporaneas y entonces
no saben hasta qué punto se puede
saber que eso es un plagio. Porque todos
sabemos lo que es un archivo ctb de
plumillas, y entonces yo sé perfectamente
que como no tengas un ctb no repites el
mismo dibujo dos veces.

DG: ; TU crees que el problema es el ctb?
Es decir, no creo que sea un tema de
presentacion grafica. En ningun caso.

MH: Si no entendi mal, eran datos.
JM: Eran datos.

DG: Ese profesor hizo un equipo, y ademas
de la mejor forma. O sea, no lo digo de una
forma peyorativa, en absoluto. Lo que pasa
que no se le entendid. No le entendimos
nadie. Es decir, planted lo que tu [a JM]
has planteado ahora mismo: compartir una
serie de informacion grafica, de secciones,
tU [a JM] has hablado de secciones. Con lo
cual, en otro lado, cualquier alumno puede
hacer uso de esas secciones. Y el profesor
en su momento lo planteé asi. Y todos

los alumnos dieron por hecho que podian
utilizar esas secciones. Entonces, ¢doénde
esta el limite?

JM: El limite es muy dificil. La propiedad
intelectual es un asunto muy delicado. Si
os leéis la ley -yo lo he hecho- para saber
realmente qué es lo que cubre o lo que no
cubre en relacion a la autoria, o qué es lo
que cedes 0 no cedes en el contrato...

Es totalmente distinto el concepto de
copyright que utiliza Koolhaas, por ejemplo.
El copyright dice que tu no puedes
reproducir algo sin autorizacion. Por
ejemplo, un proyecto de arquitectura es un
documento completo y tu no lo reproduces
si no es para construirlo o darle difusion.

El copyright en el caso de un proyecto

de arquitectura no tiene mucho sentido,
sin embargo, con un CD o con un libro si,
porque hay una explotacion industrial.

Entonces, {qué

es lo que cubre la
propiedad intelectual
cuando hablamos

de un proyecto de
arquitectura o de

un proyecto de
ingenieria? {Qué es lo
que cubre? El cadaver
exquisito, ¢estaria

o no permitido?

Es decir, ¢puedo
coger realmente un
proyecto Koolhaas,
otro de Le Corbusier
y modificarlos
reinterpretando su
contenido? Por decirlo
en otras palabras,
proyectando... Mi opinion es

que de una manera o de otra, todos lo
estamos haciendo todos los dias.

AP: Claro.

Jm: Al hacer
arquitectura, al
proyectaria, ¢no
utilizamos los
recursos que otros
han desarrollado? ¢Y
no utilizamos también
la informacion y
proyectos, valiosisimos
precisamente

porque son publicos,
para, y desde ellos,
extender y aumentar
el conocimiento y los
beneficios que han
generado? Ademas, en el

momento que una cosa es publica, cuando
se cede, se ha hecho publica, o esta en
una publicacion, tu puedes adquirir ese
conocimiento...

DG: El tema de la informacion, de
compartir informacion, yo creo que

sobre todo genera un reto. Un reto de
reconsiderar realmente cual es la accion de
un arquitecto y hasta dénde el arquitecto
puede trabajar. Nadi en ese tribunal fue
capaz reinterpretar lo que estaba haciendo
esa persona, o por lo menos leer en otra
clave lo que estaba haciendo.

JM: Yo creo que estamos ante
un reto y es que toda la
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investigacion y el
conocimiento llevan
asociados una posicion
ética. Es decir, un
compromiso que hay

que establecer. scpucde
hacer como un acuerdo de la sociedad
frente a ese conocimiento y a su utilidad y
capacidad de aplicacion, o se puede usar
de forma individual. Y esa posicion ética

es complicada porgue en realidad siempre
ha ido variando a lo largo de la historia.
Entonces, la posicion ética de la Iglesia, por
ejemplo, no es la misma que la del Estado,
0 no es la misma que la de la Universidad.
Porque la Universidad es una institucion que
tiene un grado de autonomia importante.

¢ Qué es lo que considera la Escuela, la
Academia, como posicion ética respecto

a ese uso del conocimiento en un
determinado sentido?

DG: Vengo de hablar con Juan Miguel
Hernandez Leodn. Dice que él dejo de dar
clase por muchas razones, pero sobre
todo por una: alguien le ensend a meterse
en el ordenador en Google y poner tres
palabras o cuatro palabras o una frase
seguida y entonces empezo a verificar que
todos los trabajos que le hacian en Grado,
todos, estaban copiados. Eso le produjo
una gran sensacion de insatisfaccion, 'y
decidié que el Grado poco tenia que ver
con su vision de la docencia. Estaba todo,
pero totalmente, copiado. Entonces dice
que luego, en trabajos de Master, lo vuelve
a hacer, de vez en cuando, como una
tentacion. Pero dice: “Es una herramienta
que ya no me gusta utilizar porque,
efectivamente, ya es inevitable que no haya
en el mundo informacién que repita siete
palabras juntas exactamente igual que tu
lo has hecho. Y lo que es una necedad es
pensar que tu vas a ser el Unico que has
escrito esas palabras.”

Entonces ya entra el tema de

intertextualiidad. Dice: ““¥Ya

no lo hago, no lo
hago porque me

doy cuenta que ya

no hay nada que se
pueda escribir de una
forma absolutamente

orlgmal”. Alguien lo ha escrito de
una forma, o realmente lo han utilizado, o
tU estéas utilizando los textos... Y eso es una
realidad. Entonces el tema es realmente
saber donde la persona que esta utilizando
esa intertextualidad realmente lo esta
haciendo de una forma, como decias tu [a
JM], efectivamente ética; que hay una ética
personal que te puede permitir de utilizar
esa documentacion de una forma licita.

AP: Pero eso es discutible. Quiero decir,
que se puede diferenciar entre copia e
interpretacion...

JU: Eso no es muy importante, yo creo.
O sea, de todo esto que estais hablando,
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el gran problema es que las ideas son
universales. “Que ésta es mi idea, es que no
es tuya, realmente no es tuya.”

Hay una pelicula que me imagino que
muchos habéis visto, pelicula del artista
callejero Bansky. Os la recomiendo, es Exit
through the gift shop, y lo que trata de decir
es que realmente él hace un arte universal

y al final uno que le esta filmando acaba
copiando todo lo que él hace y acaba
triunfando en las grandes exposiciones y se
hace rico.

Y entonces la cuestion es, ,qué es lo
importante, el copyright o el arte? Porque
en el fondo yo puedo hacer un Rothko.

¢ Qué hacemos aqui? Siideas o...

Jm: La Universidad debe
tener una posicion,
deberia construiry
afianzar una ética. v o

creo que cualquier institucion debe tener
unos principios éticos, que se pueden ir
transformando légicamente con el tiempo,
pero con los que todos los que podamos
pertenecer a la comunidad docente,
académica, escolar, etc., deberfamos estar
comprometidos.

RB: Si, pero fijate Javier [a JM], ;qué
ocurre si tU haces uso de un conocimiento
y lo copias porque lo has comprendido?
Recuerdo para este caso, que una frase
que escuché en una ocasion a un gran
arquitecto fue: “Fulanito de tal, todo

lo que ha leido lo ha leido mal y lo ha
entendido peor”. jimaginate! Eso quiere
decir, de modo inverso en este contexto,

que Si el conocimiento
que ta utilizas, aporta,
aunque reproduzca
patrones que ya se han
expresado, entonces
éticamente es valioso.

Si no aporta, sino que ademas resta...
Otro arquitecto decia: “No hay mayor dafio
que haya podido recibir Koolhaas que los
que han imitado a Koolhaas, porque han
hecho una ampliacion y reinterpretacion
del trabajo de Koolhaas en detrimento

de la comprension real de la su obra.” Te
decia que en tanto que tU manejas cierto
conocimiento y te afilias a la idea de tipo
0 a laidea de prototipo, como piezas

que acumulan en si mismo funciones, en
la medida en la que tu te haces duefio

de ese conocimiento, lo puedes utilizar;
independientemente de que lo estudies
igual.

Yo lo que me preguntaria es si esa
coleccion de bloques con su nuevo orden
aportan algo o no aportan nada. El asunto
es como tejes la unidad de conocimiento.
Es como tejes.

JM: El problema, el conflicto, no se hubiera
producido en realidad si no lo hubiera
mejorado. Porque si, al copiar, el proyecto
resultante es un suspenso no hay denuncia
ni demanda.

DG: Era una situacion realmente curiosa. Yo

siempre defendi que esa persona deberia
haber defendido ese proyecto como la
relacion con el tutor. Es que la estructura
era impresionante, y la conocia de maravilla.

Era imposible fingir eso, de verdad. Y
entonces decian: “Si es
que lo ha copiado”. Lo
ha copiado, pero lo ha
aprendido tan bien que
ya es suyo. Lo peor era
tener la conciencia de
que lo habia copiado.

JM: Queria decir una cosa, y me parece
que introduce un matiz sobre todo. Yo estoy
de acuerdo con lo que ha dicho Jesus
[Ulargui]: que las ideas son patrimonio
universal. De hecho, tu vas a registrar una
idea en cualquier pais del mundo y no te
dejan registrarla. Tienes que ir con una
aplicacion, con un modelo de aplicacion de
esa idea.

Pero la ley que tenemos, en el caso de

la arquitectura y la ingenieria, es que si
cuando se produce un documento, por
ejemplo una maqueta, se produce una
concordancia o identidad -son las dos
palabras que utiliza la ley- notables, cabe

la posibilidad de que haya un plagio. Es
decir, se puede interpretar que lo ha habido
si esto se produce y se puede demostrar.
Con el plagio no hay mucha jurisprudencia.
Puedes ir a un tribunal y decirle: “Oiga, mire,
es que aqui hay una concordancia notable
porque la maqueta que se ha presentado
para este proyecto y la mia se parecen, es
que estas secciones coinciden...” Segun la
ley espanola, en este caso, es un plagio y
se puede documentar. Por lo tanto invalida
el proyecto, en principio; y el juez puede
estimarlo asi.

AP: Puede estimarlo, pero hemos operado
de esa forma toda la vida. No calcando
exactamente los proyectos, pero si
haciéndolos tuyos, a veces una idea y en
muchas ocasiones tratando de obtener
idéntico resultado.

ra: YO, desde luego,
creo que la propiedad
intelectual es de los
griegos.

DG: De los griegos.

RG: Claro, éste es el verdadero origen. Y
a partir de ahi, en lo demas yo creo que no
hay debate. Lo que hay es una transaccion
mercantil y una proteccion de derechos y
una voluntad de que haya determinadas
actividades que produzcan riqueza Pero
intentar hacer de eso un comercio y decir:
“Vamos a hacer que tu ganes dinero con lo
que tu haces”, es otro debate.

DG: Vosotros [a RG] en Construccion
trabajais de una forma socializada. Es
decir, no pedis al alumno que dé una
solucién singular a un detalle. Se pueden
dar posibilidades, no estas exigiendo que
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el alumno disefie algo especifico. Sin
embargo entendemos que en Sota hasta la
barandilla es singular.

O sea, ¢,qué diferencia hay en definitiva?

RG: Yo te digo una cosa, ¢sabes como
se tiene mas certeza de que un alumno

ha trabajado y ha producido algo suyo?
Pidiéndole pocas cosas, poca cantidad de
cosas. Es decir, yo eso si lo hago, porque

siempre los alumnos
preguntan: “Bueno,
¢y cuantos planos?”,
y dices: “El menor
namero de planos
posibles para explicar
lo que te he pedido”.

Entonces tender a bajar la extension de la
dedicacion a una cosa es positivo.

Es que la culpa, probablemente, la tiene
el hecho de que el fin de carrera sea tan
brutalmente largo y tan extenso en su
contenido. Mientras que, evidentemente,
si tu dices: “Venga, mire, deme el fin

de carrera en algo muy concreto, muy
€onciso, en algo que es muy suyo, en

lo que yo puedo ver lo que ha destilado
de esto, no en una enorme cantidad de
documentacion”.

Yo creo que hacia ahi deberfa ir la
ensefianza, hacia intentar buscar cosas

destiladas, pocas. Entonces
esa tendencia a
reducir, a reducir,

a reducir... yo creo
que es lo que puede
poner de manifiesto la
verdadera autoria.

Jm: El valor.

RG: El valor, la autoria, la ética... Que, por
cierto, yo creo que la ética es una cuestion
personal. La moral es una cuestion
colectiva, pero la ética es un valor de
caracter personal...

DG: ;Y donde se da clase de ética?

RG: Pues mira, la clase de ética la damos
diariamente. Una cosa son los talentos,

lo que tienes innato en ti y otra cosa es

la ética, y es algo que se forma dia a dia.
Entonces tu buen hacer no viene solamente
del hecho de que tu ya supieras hacerlo

0 tuvieras un talento especial para hacer
buena arquitectura, es que te formas en la
arquitectura, te formas y formas una ética
que es a la postre un modo de excelencia,
un modo de intentar hacerlo mejor.
Aristocracia es una palabra que procede
del griego, de un concepto griego que

es arieté, un concepto de /o mejor.

Ese concepto, que a la postre es un
concepto de virtud, no pertenece a la
persona, es un concepto que la persona

bforma. Y €S en lo que yo
entiendo que se basa
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la ensehanza, en esa
excelencia no derivada
del talento de la
persona, sino derivada
precisamente de su
virtud, de su formacion

diariaosu formacion, en fin, en una
disciplina.

JM: El otro dia, en la conversacion que
sostuvo con el profesor [Luis Fernandez]
Galiano en la ETSAM, [Peter] Eisenman
cont6 una anécdota divertida que se puede
traer a colaciéon de esto que estamos
hablando. Siendo estudiante de Grado,
Eisenman present6 un proyecto a Paul
Rudolph, un proyecto muy wrightiano y bien
elaborado. Después de valorarlo en publico
le puso un sobresaliente. Paul Rudolph

era un hueso, como se conoce en el argot
académico a los docentes mas exigentes,
una persona dificil. Asi que la calificacion
SUPUSO un gran éxito para el joven
Eisenman. En la segunda ocasion en que
ambos coincidieron, Eisenman ensefno el
mismo proyecto, para esta ocasion situado
en un lugar diverso y con modificaciones
en el programa. Dio la casualidad de que
Paul Rudolph fue también invitado para
valorar, en esa ocasion, los proyectos del
Curso y, segun cuenta Eisenman: “lba muy
tranquilo pensando que me iba a poner un
sobresaliente y de repente me suspendio.
Y cuando le pregunté, me contesto,

sin extender la explicacion. -Es que un
proyecto no se puede copiar dos veces”.
Algo de esto hay. Es decir, vale que lo
hagamos una vez, pero la vida sigue. Tu
no puedes estar todo el rato con el mismo
proyecto.

AP: Lo que tu [a JM] decias es que el
contexto era diferente y es que de lo que
se trata es que al salir de aqui, que en el
grado A, B o C, tengas una capacidad de
discernimiento suficiente, ¢no es asi?
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